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Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP

w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzadowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzgdowego, wzmocnienie zdolnosci gmin

i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspdtpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
jego rozwdj.

Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzagddéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatow
z obszarow borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz
pakiety przedsiewzieé podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2021 © Zwigzek Miast Polskich



Sktad Partnerstwa

Powiat Dgbrowski, Gmina Bolestaw, Gmina Dgbrowa Tarnowska, , Gmina Greboszéw, Gmina
Medrzechéw, Gmina Olesno, Gmina Radgoszcz, Gmina Szczucin

Sktad Rady Partnerstwa

Lestaw Wieczorek — Starosta, Starostwo Powiatowe
Kazimierz Olearczyk — W6j Gminy Bolestaw

Krzysztof Kaczmarski — Burmistrz Gminy Dgbrowa Tarnowska
Krzysztof Gil — Wéjt Gminy Greboszow

Krzysztof Korzec — Wajt Gminy Medrzechéw

Witold Morawiec — Wéjt Gminy Olesno

Marek Lupa — Wéjt Gminy Radgoszcz

Jan Sipior — Burmistrz Gminy Szczucin

Sktad Grupy Roboczej

Mariola Smolorz — Naczelnik Wydziatu Rozwoju Lokalnego, Edukacji i Zdrowia, Powiat
Dabrowski

Kinga Cygan — Podinspektor ds. promocji gminy, zamoéwien publicznych i pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych, Gmina Bolestaw

Anna Jastrzebiec-Witowska — Inspektor, Referat Promocji, Kultury i Informatyzacji, Gmina
Dabrowa Tarnowska

Grzegorz Skowron — Inspektor, Referat Infrastruktury Technicznej, Gmina Greboszéw
Tomasz Wdjtowicz — Inspektor ds. gospodarki gruntami i rolnictwa, Gmina Medrzechow
Ryszard Szmyrko — Inspektor ds. promocji i rozwoju gminy, Gmina Olesno

Agnieszka Rychlinska — Kierownik, Referat Inwestycji i Pozyskiwania Funduszy, Gmina
Radgoszcz

Pawet Wantuch — Zastepca Kierownika, Referat Promocji i Pozyskiwania Funduszy, Gmina
Szczucin
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1.1.

Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

Podstawowe informacje o partnerstwie

Partnerstwo zlokalizowane jest na obszarze Powiatu Dgbrowskiego, w pétnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa matopolskiego. Od wschodu graniczy z Powiatem
Mieleckim, a od potudnia z Powiatem Tarnowskim. Naturalnymi granicami

z zachodu jest najpiekniejsza gérska rzeka Polski — Dunajec, a od poétnocy krélowa
polskich rzek Wista, obejmujac dwie krainy geograficzne — Ptaskowyz Tarnowski

i Kotline Sandomierska, zwang Nizing Nadwislanska. W czesci terenu Powiatu
Dabrowskiego wystepujg lekko pofatdowane, pagérkowate wierzchowiny. Reszte
obszaru, ktéra jest znacznie rozleglejsza, stanowig nadwislanskie réwniny. Obszar
przecinajg niewielkie rzeki wpadajgce do Wisty biorgce poczatek w nieco bardziej
wyniesionej, pofudniowej czesci powiatu.

Powiat Dabrowski zajmuje powierzchnie 530 km? i liczy 58 977 tys. mieszkaricéw.!
Partnerstwo swoim zasiegiem obejmuje pie¢ gmin wiejskich: Bolestaw, Greboszéw,
Medrzechéw, Olesno, Radgoszcz oraz dwie gminy miejsko-wiejskie: Szczucin i
Dabrowe Tarnowska (miasto powiatowe).

Formalnie Partnerstwo dziata pod szyldem Stowarzyszenia Samorzgdéw Powiatu
Dabrowskiego. Obok wyzej wymienionych gmin cztonkiem jest réwniez Powiat
Dabrowski, petnigc role koordynatora Partnerstwa.

1Wg GUS, stan na 31.12.2021
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Pod wzgledem klimatycznym Powiat Dgbrowski zaliczany jest do najcieplejszych
obszaréw Matopolski. Okolice tego regionu bogate sg w lasy i pola, ujmujg unikalng
ros$linnoscig i bogactwem Swiata zwierzecego.

Na terenie Powiatu Dgbrowskiego znajduje sie jedna strefa ochrony ostoi, miejsc
rozrodu i regularnego przebywania bociana czarnego, gatunku objetego $cistg
ochrong gatunkowg oraz dwa Obszary Chronionego Krajobrazu: Jastrzgbsko-
Zdzarski Obszar Chronionego Krajobrazu i Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny
Wisty. Atrakcyjna krajobrazowo Dolina Wisty, przebiegajgca m.in. przez gminy
Bolestaw, Greboszéw, Medrzechdw, Szczucin jest waznym potencjatem
rekreacyjnym powiatu. Walory przyrodnicze ostoi dotyczg wielu komponentéw
srodowiska.

Obszar partnerstwa jest dobrze skomunikowany. Gtéwne ciggi komunikacyjne to
droga krajowa nr 73, drogi wojewddzkie i powiatowe, a takze dwa mosty na Wisle
w kierunku potnocnym. Niedaleko przebiega rdwniez autostrada A4. Na koronie
watu rzeki Wisty ulokowana jest Wislana Trasa Rowerowa, ktéra stwarza
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niepowtarzalng mozliwos¢ aktywnego wypoczynku i obcowania z dzikg natura.
Docelowo Wislana Trasa Rowerowa wybudowana bedzie od Zzrodet do ujscia Wisty.
Poprzez VeloDunajec tgczy sie z miedzynarodowag trasg EuroVelo4.

Powiat Dgbrowski z uwagi na warunki naturalne, przede wszystkim jakos$¢ gleb

i klimat, ma szczegdlnie dogodne warunki dla prowadzenia upraw rolnych. Brak jest
bardziej rozwinietego przemystu, a mieszkancy powiatu pracujg przede wszystkim
we wiasnych gospodarstwach rolnych.

Sposrdd innych regiondw Matopolski obszar wyrdznia sie duzymi plantacjami
truskawek i ogérkéw, plantacjg boréwki amerykanskiej. Atutem regionu jest
réwniez zalew wodny w miejscowosci Radgoszcz-Narozniki w Gminie Radgoszcz,

z ktérego korzystajg amatorzy kapieli, plazowicze oraz wedkarze. W zlokalizowanym
obok zalewu amfiteatrze odbywajg sie koncerty i imprezy plenerowe. W regionie
znalez¢ mozna wiele unikalnych miejsc i zabytkdow. Do najcenniejszych nalezy jedyne
w Polsce Muzeum Drogownictwa w Szczucinie, ktére gromadzi réznorodne pamigtki
zwigzane z budownictwem drogowym jak np. maszyny i urzgdzenia do budowy drég
i mostéw czy dokumenty historyczne. Kolejna ciekawa atrakcja turystyczna to
“Malowana Wies" - Zalipie, gdzie zagrody, domy i ich wnetrza maluje sie

w oryginalne motywy kwiatowe. Do waznych zabytkéw nalezy réwniez zespot
dworsko-parkowy w Brniu z XVIII wieku, gdzie obecnie funkcjonuje powiatowa
instytucja kultury Centrum Polonii —Osrodek Kultury, Turystyki i Rekreacji w Brniu.

Do zabytkdw architektonicznych nalezy takze zabytkowa Synagoga w Dabrowie
Tarnowskiej, ktéra obecnie dziata jako Osrodek Spotkania Kultur bedacy miejscem
dialogu miedzykulturowego ze statg ekspozycjg muzealidw zydowskich i débr
materialnych mieszkaricéw Powisla Dgbrowskiego. Wiele zabytkéw w regionie
umieszczono réwniez na Szlaku Architektury Drewnianej Wojewddztwa
Matopolskiego.

Powiat Dgbrowski zacheca do odwiedzin ofertg kulturalng. Organizowane sg
ciekawe wydarzenia o charakterze kulturalnym i sportowo —rekreacyjnym m.in.
,Swieto Powiéla Dabrowskiego —Dozynki Powiatowe i Targi Gospodarcze”. Jest to
wydarzenie, podczas ktérego kultywowane s3 tradycje dozynek oraz promowane
lokalne przedsiebiorstwa. Do innych imprez kulturalnych organizowanych na terenie
powiatu nalezg miedzy innymi: konkurs Malowana Chata w Zalipiu, Wianki nad
Wista w Szczucinie, Swieto Truskawki, Powiatowy Konkurs Palm i Plastyki
Obrzedowej w Greboszowie.



1.2. Powigzania funkcjonalne w obszarze partnerstwa — wnioski

Partnerstwo Dabrowskie w przewazajgcej czesci tworzg gminy wiejskie o wyraznej
funkcji rolniczej. Rolnictwo wielkoobszarowe, wysokotowarowe zlokalizowane jest
w poétnocnym pasie Powiatu Dgbrowskiego, na terenach gmin Greboszéw, Bolestaw
oraz czesciowo w gminie Medrzechéw i w gminie miejsko-wiejskiej Szczucin.

W pozostatych czesciach obszaru funkcja rolnicza jest umiarkowanie intensywna
(m.in. gminy Radgoszcz, Olesno). Dominujg rozdrobnione i niewielkie pod wzgledem
areatu gospodarstwa rolne, produkujgce gtéwnie na wtasne potrzeby.

Na obszarze partnerstwa uwidaczniajg sie dwie dominanty w postaci osrodkdéw
miejsko-wiejskich, przy czym Dgbrowa Tarnowska, funkcjonalnie znajduje sie pod
wptywem Tarnowa, najblizszego duzego miasta. Szczucin jest miastem matym,
otoczonym terenami rolnymi, o specyficznym potozeniu na tle pozostatych gmin.
Jest najbardziej wysunietg gming na pétnocny-wschdéd w woj. matopolskim,
potozong na styku wojewddztwa matopolskiego, swietokrzyskiego i podkarpackiego.

Gminy graniczace od potnocy z woj. swietokrzyskim, wzdtuz linii Wisty, tj. Szczucin,
Medrzechéw, Bolestaw, Greboszow oraz gmina graniczaca z woj. podkarpackim —
Radgoszcz, Szczucin, Dgbrowa Tarnowska tworzg obszar zakwalifikowany jako
wewnetrzne peryferie wojewddztwa matopolskiego.

Zbadane na etapie diagnostycznym obszary aktywnosci mieszkancow i przeptywu
ustug, obrazujg rézny stopien i kierunek zaspokajania przez mieszkaricéw potrzeb
zyciowych i korzystania z ustug.

Ustugi oSwiatowe

W zakresie edukacji wczesnoszkolnej i szkolnej znaczgca cze$é mieszkancow
korzysta z ustug oferowanych na miejscu, w swojej gminie. Wraz ze wzrostem
stopnia edukacji mieszkancy w wiekszym zakresie korzystajg ze szkot
ponadpodstawowych w innych gminach na terenie Partnerstwa (gtéwnie

w Dgbrowie Tarnowskiej i Szczucinie — 16%), jak réwniez w gminach poza
partnerstwem (ok. 20%). Edukacja na szczeblu najwyzszym odbywa sie w duzych
osrodkach miejskich, takich jak Krakéw, Tarnéw czy Rzeszéw.

Szkolnictwo specjalne jest dobrze reprezentowane na terenie Powiatu
Dabrowskiego, w duzej mierze dzieki wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Opieka zdrowotna

Z ustug podstawowej opieki zdrowotnej - lekarskiej, pielegniarskiej,
stomatologicznej w przewazajgcej czesci mieszkancy korzystajg najblizej miejsca

11
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zamieszkania, tj. we wtasnej gminie (66%), ewentualnie w gminach z obszaru
Partnerstwa (ok. 22%). Mieszkancy jako jedno z zadan priorytetowych widzg
poprawe jakosci opieki zdrowotne;j i jej dostepnosci.

Korzystanie z ustug lekarzy specjalistow jak i z zabiegdw specjalistycznych wymaga
od mieszkancéw przemieszczenia sie poza swoje miejsce zamieszkania, tj. do
osrodkéw zlokalizowanych w gminach na obszarze Partnerstwa (blisko 30%) oraz do
gmin poza obszar Partnerstwa (ponad 35%) lub duzych osrodkéw miejskich:
Tarnowa i Krakowa (blisko 15%). Jedynie niewielka cze$¢ mieszkarncéw — ponad
13%, positkuje sie ustugami specjalistycznymi, Swiadczonymi w miejscu
zamieszkania.

Pomoc spoteczna, ustugi opiekuncze

W zakresie infrastruktury opieki nad osobami z niepetnosprawnosciami i osobami
starszymi powiat jest wyposazony m.in. w Srodowiskowe Domy Samopomocy

w Olesnicy i Dgbrowicy oraz Domy Opieki Spotecznej w Dgbrowie Tarnowskiej

i Kupieninie (gm. Medrzechdw). Obecne trendy demograficzne i starzenie sie
spoteczenstwa oraz opinie wyrazane przez mieszkarncéw wskazujg na koniecznos¢
powstawania osrodkéw opiekuriczych dla osdb starszych.

Generalnie mieszkancy siegajg po tego rodzaju ustugi w ramach obszaru
partnerstwa oraz cze$ciowo poza ten obszar, w wiekszych osrodkach miejskich.

Opieka ztobkowa na terenie powiatu jest uboga. Oddziaty ztobkowe zlokalizowane
sg w Dgbrowie Tarnowskiej i Radgoszczy (placdwka ta wyrdznia sie wysokim
standardem i jako$cig ustug).

Kultura, rozrywka, sport i rekreacja

Z ustug w tym obszarze aktywnosci mieszkancy korzystajg w réznorodny sposéb,
gtéwnie w miejscu zamieszkania lub gminach na obszarze Partnerstwa (np. imprezy
lokalne organizowane przez osrodki kultury lub samorzady). Z kolei potrzeby

z zakresu kultury wysokiej sg zaspokajane gtéwnie w innych gminach poza obszarem
Partnerstwa (ponad 38%) oraz w Krakowie lub Tarnowie (25% mieszkancow).

Imprezy sportowe, mecze, zawody to aktywnosci mieszkancy korzystajg w miejscu
zamieszkania (blisko 30%), w sasiednich gminach (blisko 13%) oraz w gminach poza
obszarem Partnerstwa (20%).



Ustugi publiczne

W zakres omawianych ustug publicznych wchodzg ustugi administracyjne na
szczeblu gminnym, powiatowym oraz pozostate (np. US, KRUS, ARiMR, Sad

i Prokuratura), stuzb mundurowych, transport publiczny. Mieszkarcy

z podstawowych ustug administracyjnych korzystajg za posrednictwem wtasnych
samorzaddéw gminnych, natomiast na szczeblu powiatowym — Starostwa
Powiatowego w Dgbrowie Tarnowskiej. Ustugi pozostate $wiadczone sg w duzej
mierze réwniez poza Partnerstwem, gtéwnie w Tarnowie.

Problemy w zakresie transportu publicznego, takie jak np. nieczynna linia kolejowa
na trasie Szczucin — Tarnow, brak dobrej siatki potaczen autobusowych, wymuszajg
na mieszkancach korzystanie z tego rodzaju ustug gtéwnie w os$rodkach na zewnatrz
Partnerstwa.

Ustugi rynkowe

Mieszkancy obszaru Partnerstwa w podstawowe produkty niezbedne na co dzien
zaopatruja sie gtéwnie w miejscu zamieszkania. W przypadku checi zakupu
produktéw AGD lub zrobienia wiekszych zakupdéw w sieciach sklepowych,
hurtowniach, zakupow przemystowych wiekszo$é mieszkaricdw korzysta z firm
dziatajgcych w obszarze Partnerstwa lub w Tarnowie. Osrodkiem przyciggajagcym
mieszkancow jest réwniez Szczucin z uwagi na popularne, lokalne targowisko.
Mieszkanicy wybierajg ustugi rodzime, swiadczone w miejscu zamieszkania (45%)
oraz w gminach sasiednich (blisko 26%). W przypadku ustug budowlanych i
remontowych panuje raczej wzajemna réwnowaga. Mieszkancy korzystajg z ustug
firm zlokalizowanych na terenie Partnerstwa.

W ogdlnym bilansie przeptywu ustug rynkowych na obszarze partnerstwa
wyrdézniajg sie lokalne osrodki miejskie: Dgbrowa Tarnowska oraz Szczucin.
Natomiast poza Partnerstwem wiodgacg role odgrywa Tarndw i uzupetniajgco
Krakdéw.

Rynek pracy

Struktura lokalnego rynku pracy zdominowana jest przede wszystkim przez wieksze
przedsiebiorstwa oferujgce zatrudnienie mieszkaricom obszaru. Duzym
powodzeniem wsréd mieszkancéw, w szczegdlnosci wschodniej czesci powiatu,
cieszy sie Strefa Euro-Park w Mielcu, a takze przedsiebiorstwa zlokalizowane

w Tarnowie i Krakowie.

13
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Najczesciej odwiedzanym o$rodkiem jest Dgbrowa Tarnowska m.in. z racji petnienia
funkcji wynikajacych ze statusu miasta powiatowego. Na drugim miejscu plasuje sie
drugi osrodek miejski — Szczucin. Pozostate gminy obszaru partnerstwa nie cieszg sie
wzajemng popularnoscig mieszkancoéw i sg raczej rzadko odwiedzane.

Mieszkancy obszaru Partnerstwa w zakresie podstawowych ustug korzystajg z oferty
dostepnej w miejscu zamieszkania, jednak wraz ze wzrostem specyfiki ustug deficyty
w dostepnosci ustug specjalistycznych sg bilansowane przez oferte o$rodkdw na
obszarze Partnerstwa i w duzej mierze zlokalizowanych poza powiatem np. Mielec,
Tarnow, Krakow.

Kluczowe potencjaty i bariery

Zdiagnozowane problemy dotyczg sfery gospodarczej, spotecznej, sSrodowiskowo-
przestrzennej i instytucjonalne;j.

Na obszarze powiatu widoczne sg réwniez zewnetrzne kierunki oddziatywania

i wspotpracy. Szczucin wigzg silniejsze zaleznosci z gminami sgsiednimi z woj.
podkarpackiego z uwagi na uwarunkowania historyczne m.in. dawny uktad
administracyjny oraz rynek pracy w Mielcu (w szczegdlnosci zatrudnianie sie
mieszkancow w WSK Mielec i obecnie na terenie SSE Europark Mielec), a takze

z gminami woj. Swietokrzyskiego ze wzgledu na migracje ludnosci (np. z gminy
Pacanéw). Dgbrowa Tarnowska wykazuje silniejsze oddziatywanie funkcjonalne

w kierunku potudniowym, z Tarnowem.

Ze wzgledu na odlegtos$é stabsze sg powigzania z Krakowem. Gminy zlokalizowane
na pétnocy powiatu nawigzujg naturalng wspétprace z gminami na drugim brzegu
Wisty, w woj. Swietokrzyskim. Niewiele jest inicjatyw silniej spajajgcych wspotprace
gmin w ramach Powiatu Dgbrowskiego oraz zadan realizowanych wspdlnie. Gminy
powiatu wspotpracujg ze sobg m.in. w ramach Stowarzyszenia Samorzgdéw
Powiatu Dgbrowskiego. Szanse na przyszte, wspdlne dziatania gmin daje réwniez
klaster energetyczny, zrzeszajgcy wszystkie gminy powiatu. Zwigzki miedzygminne
budowane sg doraznie w celu rozwigzania konkretnego problemu (np. usuwania
azbestu, usprawnienia dziatan zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowg).

Poza dziataniami kulturalnymi obejmujgcymi caty Powiat Dgbrowski, brak jest
inicjatyw o szerokim oddziatywaniu, wzmacniajgcych wspodtprace i przynoszgcych
korzysci dla wielu gmin powiatu.



Tabela 1.

Ranking problemow, deficytow i barier rozwojowych Partnerstwa

wysokiej wagi

Hierarchia
s Obszar
waznosci Nazwa problemu
tematyczny

problemu

Wysokie bezrobocie (jawne i ukryte), szczegdlniew | spoteczny/
Problemy obszarach wiejskich gospodarczy
kluczowe

Staby rozwdj gospodarczy obszaru gospodarczy

Zagrozenie powodziowe powiatu, w szczegolnosci ¢rodowiskowo-

gmin nadwislanskich przestrzenny

Niedostateczna oferta i infrastruktura z zakresu

kultury i opieki nad dzie¢mi spoteczny

Zta jakos¢ powietrza, smog srodowiskowo-
Problem

przestrzenny

Brak efektywnie prowadzonej polityki przestrzennej

Srodowiskowo-
przestrzenny /
instytucjonalny

Niedostateczna jakos¢ podstawowej infrastruktury
gminnej (drogi, Sciezki pieszo-rowerowe, kanalizacja,
oswietlenie itp.)

Srodowiskowo-
przestrzenny

Problem
mniejszej wagi

Niestabilna sytuacja senioréw i oséb zagrozonych
wykluczeniem

spoteczny

Staba wspodtpraca miedzy samorzgdami Powiatu
Dabrowskiego (niewiele wspdlnie realizowanych
projektéw)

instytucjonalny

Niepetne wykorzystanie kapitatu spotecznego

spoteczny

Zrédto: opracowanie ZMP
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Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
partnerstwa

Potrzeby rozwojowe obszaru Partnerstwa, wynikajgce z diagnozy, koncentrujg sie
w obszarach poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkarnicéw. Na plan pierwszy wysuwa
sie rozwdj gospodarczy regionu i lokalnego rynku pracy. Dziatania w tym obszarze
winny sie koncentrowaé m.in. na pobudzeniu rozwoju gospodarczego regionu,
wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej i rynku pracy (m.in. coworking,
ustugi doradcze, prawne, finansowe, system ulg podatkowych, zachet osiedlericzych
i rozwojowych), sieciowaniu inicjatyw lokalnych, kreowaniu popytu wewnetrznego,
wzmocnieniu lokalnych firm, pozyskaniu inwestoréw zewnetrznych, niwelowaniu
barier hamujgcych rozwéj Stref Aktywnosci Gospodarczej w Dgbrowie Tarnowskiej

i Szczucinie, wspieranie rozwoju przetwérstwa rolniczego.

Sposrdd innych, komplementarnych czynnikdw rozwoju nalezy wymienic:

e rozwdj budownictwa mieszkaniowego — zapewnienie niedrogich mieszkan,
budownictwo spotecznego, wykorzystanie nowych form rozwoju rynku
mieszkaniowego np. Spotecznych Agencji Najmu, w szczegdlnosci
w osrodkach miejskich

e poprawe dostepnosci komunikacyjnej — uruchomienie linii kolejowej
Szczucin-Tarnéw (usprawnienie transportu pasazerskiego i towarowego),
poprawa siatki potgczen transportu zbiorowego, poprawa jakosci drog
i pofaczenia drogowego z nowym mostem w Borusowej (gm. Greboszow)

e rozwdj infrastruktury spotecznej — zwiekszenie liczby miejsc w ztobkach
i przedszkolach, zwiekszenie ilosci miejsc w domach opieki dla senioréw oraz
miejscach aktywnosci

e rozwdj ustug rynkowych i publicznych — zapewnienie atrakcyjniejszej oferty
kulturalnej, rozwoju infrastruktury niezbednej do uprawiania turystyki
rowerowej, zwiekszenie oferty spedzania czasu wolnego i aktywnosci
pozaszkolnej dzieci i mtodziezy

e dostep do sieci szerokopasmowego Internetu na terenie catego powiatu

e zaciesnienie wspodtpracy gmin powiatu ze Starostwem Powiatowym, wieksza
wspotpraca instutucjonalna pomiedzy gminami.



1.5.

Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji
i wspotpracy

W odpowiedzi na istniejgce problemy kluczowym wyzwaniem Partnerstwa jest
podejmowanie i faczenie lokalnych inicjatyw samorzaddw, przy wykorzystaniu
réznych, niewielkich potencjatéow regionu.

Wykorzystanie matych, lokalnych potencjatéw i wspotpraca kilku gmin moga by¢
jednym z modeli dziatania wptywajacych na dobrostan powiatu.

WYMIAR GOSPODARCZY

Najwazniejszym wyzwaniem, przed ktédrym stojg samorzady Powiatu Dgbrowskiego
jest pobudzenie rozwoju gospodarczego i rynku pracy na obszarze Powisla
Dabrowskiego. Podejmowane dziatania powinny nie tylko podnies¢ jakosc¢ zycia
mieszkancow, ale réwniez dgzy¢ do utrzymania mtodych ludzi w miejscu
zamieszkania i zapewnienia wykorzystania potencjatu oséb w wieku produkcyjnym.

Szansg na rozwéj gospodarczy powiatu jest podejmowanie wspdlnych inicjatyw
parasolowych, tworzenie uwarunkowan, a w dalszej kolejnosci rozwdj infrastruktury
i dostepu do terendw inwestycyjnych, skoncentrowanych m.in. w Strefach
Aktywnosci Gospodarczej.

Dziatania zwigzane z rozwojem lokalnego rynku pracy podejmowanie stosunkowo
szybko i w sposdb dynamiczny, dajg szanse na wykorzystanie stosunkowo dobrej
sytuacji demograficznej, tj. wzrostu liczebnosci grupy mieszkancéw w wieku
produkcyjnym, duzej grupy aktywnych senioréw, stosunkowo niewielkiej jeszcze
nadwyzki oséb w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym
w poréwnaniu do innych gmin w Polsce.

Z uwagi na rolniczy charakter powiatu czynnikiem wspomagajgcym wzrost
gospodarczy regionu jest rozwdj inicjatyw zwigzanych z przetwérstwem rolno-
spozywczym, tworzeniem warunkow do powstawania np. lokalnych spétdzielni,
kooperatyw, grup producenckich, m.in. dzieki doradztwu i wspétpracy z ARIMR,
ODR, promocji produkcji rolnej, poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu.

Mimo, iz turystyka nie jest duzym potencjatem obszaru, réwniez daje pewng szanse
na rozwdj gmin Partnerstwa. Budowanie infrastruktury i wspélnej oferty
turystycznej moze mie¢ wptyw na pobudzenie gospodarcze i aktywizacje
mieszkancow.
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WYMIAR SRODOWISKOWY | PRZESTRZENNY

Inicjatywy podejmowane w tym obszarze rzutujg z jednej strony na ograniczenie
negatywnego wptywu zmian klimatu na rozwéj powiatu, z drugiej strony na
poprawe Srodowiska naturalnego i warunkdéw zycia mieszkarncéw. Zagrozenie
powodziowe, zanieczyszczenie sSrodowiska, zagospodarowanie odpadéw
komunalnych wymagaja podjecia kompleksowych inicjatyw przez samorzady
lokalne.

Istotnym czynnikiem rozwoju jest rowniez opanowanie niekontrolowanego
,rozlewania sie” zabudowy wsi, nieuporzgdkowanego zagospodarowania
przestrzennego na terenach wiejskich, w duzej mierze powodowanego brakiem
planéw zagospodarowania przestrzennego.

WYMIAR SPOLECZNY

W wymiarze spotecznym rozwoju lokalnego jednym z istotnych elementéw jest
uruchomienie i wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkaricéw. Obok Kot
Gospodyn Wiejskich waznym elementem rozwojowym jest skupianie mieszkancéw
wokot wspdélnych przedsiewziec, uspotecznienie inicjatyw podejmowanych przez
samorzady, a tym samym lepsze dopasowanie dziatan lokalnych do realnych
potrzeb mieszkaricdw powiatu.

W perspektywie wieloletniej waznym kierunkiem interwencji jest rozwoj
infrastruktury spotecznej w obszarze ustug senioralnych. Dopasowanie planowanych
inicjatyw do sytuacji demograficznej powiatu daje szanse na wykorzystanie
witalnosci mieszkarnicéw w wieku okotoemerytalnym oraz wymaga rozwoju systemu
opieki nad starszymi grupami senioréw i osobami zaleznymi, tworzac warunki do
wzrostu aktywnosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym, zaangazowanych

w opieke nad bliskimi.

Nieodzownym elementem rozwojowym jest tworzenie dobrych warunkéw do
osiedlania sie. W tym zakresie istotnego znaczenia nabierajg inwestycje

w infrastrukture komunalng, w szczegdlnosci zwigzang z gospodarka wodno-
Sciekowg, poprawe jakosci drog i systemu komunikacji zbiorowej na terenie
powiatu.

Duzg szanse rozwojowa stwarza réwniez zrzeszenie gmin i powiatu w ramach
Stowarzyszenia Samorzgdéw Powiatu Dgbrowskiego. Wieloletnia wspotpraca
samorzgdowcow w ramach tej formuty prawnej jest niewatpliwie szansg na
efektywng i sprawng realizacje planowanych dziatan. Potencjat ten powinien by¢
wykorzystywany w duzo szerszym zakresie niz miato to miejsce dotychczas.



2.1.

2.2.

2.2.1.

Cele partnerstwa

Cel nadrzedny — misja
Wizjg Partnerstwa ,, Stowarzyszenie Samorzgdéw Powiatu Dgbrowskiego” jest:

»Powiéle Dgbrowskie — miejsce atrakcyjne do zycia i rozwoju wielu pokoleni
mieszkancow”

Misja Partnerstwa to:

»Wieksza wspétpraca i zaangazowanie spotecznosci lokalnej oraz samorzadow
w tworzenie warunkoéw do rozwoju opartego na endogennych potencjatach
spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych obszaru.”

Cele strategiczne

Cel strategiczny nr 1

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego oraz rynku pracy obszaru partnerstwa

Cel ten odpowiada na potrzebe budowania stabilnych podstaw ekonomicznych

i poprawy jakosci zycia mieszkancdw powiatu. Gtownym kierunkiem dziatan
podejmowanych w ramach tego celu powinny by¢ inicjatywy tworzgce
uwarunkowania do rozwoju gospodarczego, spotecznego, w szczegdlnosci w oparciu
o lokalnie dostepne potencjaty. Konieczne staje sie zacieSnienie wspotpracy
samorzgdow wystepujacych w roli kreatora zmian. Realizacja celu ma wptyw na
rozwadj catego powiatu i angazuje wszystkie gminy Partnerstwa.

Kluczowym problemem a zarazem barierg w rozwoju Powiatu Dgbrowskiego jest zta
sytuacja na lokalnym rynku pracy oraz staby rozwdj gospodarczy regionu. Za obecng
sytuacje odpowiadajg takie czynniki jak: brak kompleksowego systemu wsparcia
przedsiebiorczosci, mechanizmow stymulujgcych wspdtprace przedsiebiorstw ze
szkotami, mate zainteresowanie mieszkaicéw uruchamianiem wtasnych
dziatalnosci, brak specjalistow i wykwalifikowanej kadry. Trudnosci natury
formalnoprawnej w Strefach Aktywnosci Gospodarczej, niska atrakcyjnosc
inwestycyjna obszaru czy brak spdjnej wizji rozwoju gospodarczego, realizowanej
przez samorzady Partnerstwa, dodatkowo hamujg rozwdj obszaru. Niewielka liczba
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sredniej wielkosci firm ukierunkowanych na produkcje, jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze nie stymulujg powstawania nowych miejsc pracy, w szczegdlnosci dla
0s6b mtodych, wyksztatconych, o wyzszych kompetencjach.

Mimo, iz obszar Partnerstwa ma tradycje rolnicze produkcja rolna nie stanowi
dzisiaj sity napedowej lokalnej gospodarki. Widoczny jest deficyt grup
producenckich, programdw stymulujgcych wspoétprace rolnikéw, dziatan tgczacych
ogniwa lokalnego faricucha dostaw od produkcji i przetwérstwa po sprzedaz
wyrobow gotowych.

Niewielkiej stymulanty rozwojowej mozna sie dopatrywac w rozwoju turystyki na
obszarze powiatu. Jednakze sie¢ tras rowerowych, oferta miejsc noclegowych,
punktéw gastronomicznych czy wspdlnej oferty turystycznej jest daleko
niewystarczajgca. Warunki geograficzne kotliny, teren réwninny, mozliwos¢
wykorzystania Wislanskiej Trasy Rowerowej, trasy EuroVelo, VeloDunajec jak
réwniez fascynacje czesci mieszkarnicdw Powisla Dgbrowskiego sportem rowerowym
sg czynnikami umozliwiajgcymi planowanie i rozwdj turystyki rowerowej,

w szczegolnosci rodzinnej.

Znaczacym potencjatem jest targowisko w Szczucinie. Produkt ten ma duze
oddziatywanie gospodarcze na obszar catego powiatu, jak rowniez gmin osciennych
w wojewddztwie Swietokrzyskim i podkarpackim, jest statym wydarzeniem
cyklicznym rozpoznawalnym i waznym dla mieszkarncéw powiatu i przyjezdnych.
Duze znaczenie promocyjne ma réwniez Swieto Powiéla Dabrowskiego
organizowane corocznie w innej gminie powiatu, na ktérym prezentuja sie lokalni
przedsiebiorcy oraz firmy spoza powiatu. W potgczeniu z tradycjami handlowymi
jest to czynnik, ktory bedzie pozytywnie wptywaé na osiggniecie prezentowanego
celu.

Rozwdj hurtowego rynku rolnego i kwiatowego w Tarnowie oraz w przysztosci,

w okolicach Krakowa dajg szanse na pobudzenie i rozwdj produkcji rolnej. Widoczny
jest wzrost zainteresowania przetwérstwem rolnym owocow i warzyw wsrod
inwestorow prywatnych.

W realizacji celu wyzwaniem bedzie wspodtpraca samorzagddw lokalnych

z przedsiebiorcami, tworzenie uwarunkowan do rozwoju przedsiebiorczosci,
taczenie inicjatyw lokalnych. Waznym elementem staje sie dialog spoteczny
i angazowanie spofecznosci w ramach powstajgcych inicjatyw.



2.2.2.

Cel strategiczny nr 2

Wazrost jakosci infrastruktury i ustug publicznych na obszarze partnerstwa

Jakos¢ oferowanych ustug publicznych takich jak dostepnos¢ komunikacyjna,
infrastruktura wodno-kanalizacyjna, infrastruktura spoteczna, kulturalna,
opiekuniczo-zdrowotna sg czynnikami wptywajgcymi na atrakcyjnosé obszaru do
osiedlania sie.

Na obszarze powiatu widoczne sg deficyty w zakresie infrastruktury drogowe;j,
mimo inwestycji, dzieki ktdrym dostepnos¢ komunikacyjna wyraznie wzrosta, takim
jak budowa nowego mostu na Wisle w Borusowej czy remonty wielu odcinkéw drdég
wojewddzkich, powiatowych, gminnych i drogi krajowe;.

Deficyty uwidaczniajg sie rdwniez w zakresie zapwenienia opieki ztobkowej

i przedszkolnej. W przeprowadzonych badaniach mieszkancy podnosili rowniez
problem mato réznorodnej oferty kulturalnej. Atutami wspierajgcymi realizacje
niniejszego celu beda z pewnoscig zespdét dworsko-parkowy Centrum Polonii -
Osrodek Kultury, Turystyki i Rekreacji w Brniu, Zalipie — malowana wies, Muzeum
Drogownictwa w Szczucinie czy Synagoga w Dgbrowie Tarnowskiej. Funkcjonujace
na obszarze Partnerstwa biblioteki i domy kultury (m.in. w Szczucinie, Dgbrowie
Tarnowskiej) tworzg sie¢ infrastruktury kultury — kolejny potencjat do wykrzystania
w celu zmiany obecnej sytuacji. Nawigzana wspotpraca Starostwa Powiatowego

z Filharmonig Krakowska daje szanse na poszerzenie i zréznicowanie oferty
kulturalnej.

Sposrod wielu zagadnien zwigzanych ze swiadczeniem ustug publicznych
Paratnerstwo koncentruje sie na sytuacji oséb w wieku starszym, wychodzac tym
samym naprzeciw nieuchronnym zmianom demograficznym. Stosunkowo duza
liczba 0séb w wieku okotoemerytalnym, jest potencjatem obszaru wartym uwagi.
Wprowadzenie odpowiednich programow aktywizujgcych i obszaréw do wspdlnego
dziatania daje szanse na wykorzystanie aktywnosci tej grupy spotecznej na rzecz
wzrostu i rozwoju lokalnego. Dla starszej wiekiem grupy senioréw koniecznym staje
sie zapewnienie dostepu do ustug rehabilitacyjnych czy form dziennej opieki.

W systemie opieki zdrowotnej wyrdznia sie szpital powiatowy, ktérego wyposazenie
i funkcjonowanie jest znaczgcym walorem powiatu. Podjecie dziatan w kierunku
zapewnienia réznych form aktywizacji i opieki nad seniorami bedzie odpowiedzig na
problem starzejgcego sie spoteczenstwa oraz szansg na utrzymanie mtodszych
pokolen na rynku pracy dzieki zapewnieniu instytucjonalnej opieki nad osobami
zaleznymi.
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Realizujgc dziatania w ramach tego celu wfasciwym kierunkiem jest sieciowanie
ustug publicznych dla senioréw, m.in. obecnych i nowych klubdw seniora, duzej
ilosci Kot Gospodyn Wiejskich, a takze wigczanie senioréw w realizacje zadan
samorzgdowych np. w ramach wolontariatu i realizacja projektow
miedzypokoleniowych. Oferta aktywnosci dla senioréw powinna zaktadac¢ szeroka
integracje w ramach dziatan podejmowanych przez spotecznos¢ lokalna.
Potencjatem sprzyjajacym dziataniom aktywizujgcym i rozwojowi kulturalnemu
spotecznosci lokalnej, w tym seniorédw sg centra rozwoju wsi i domy ludowe.

Dziatania w ramach tego celu bedg podejmowane w czesci gmin (w Dabrowie
Tarnowskiej, Szczucinie, Bolestawiu i Radgoszczy). Pozytywne zmiane bedg
odczuwalne réwniez dla mieszkancéw innych gmin powiatu.

Cel strategiczny nr 3

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego i zapobieganie skutkom zmian klimatu

Ochrona srodowiska, a przede wszystkim dostosowanie do zmian klimatycznych
staje sie coraz wiekszym priorytetem dziatarh samorzgdowych. Powiat Dgbrowski

z racji swojego potozenia w szczegdlny sposdb narazony jest na skutki tych zmian.
Duze zagrozenie dla znaczgcej cze$ci powiatu niosg rzeki Bren, Dunajec i Wista,
nawalne deszcze opadowe, a takze niewydolna infrastruktura przeciwpowodziowa

i retencyjna, np. czesto zaniedbane rowy melioracyjne czy uszkodzony system
melioracyjny pol. Jest to wyrazny czynnik hamujacy rozwéj obszaru, m.in. w zakresie
osadnictwa, zagospodarowania przestrzennego, naktaddéw finansowych na
odszkodowania.

Z kolei na warunki bytowe i jakos$¢ zycia na obszarze wptyw ma m.in. jakos¢
powietrza. Nadal pozagdanym kierunkiem wspotpracy jest inwestowanie w wymiane
weglowych zrdédet ciepta oraz usuwanie produktéw zawierajacych azbest (produkty
azbestowe byty w powszechnym uzyciu z uwagi na zaktady produkcyjne
zlokalizowane na terenie powiatu). Kolejnymi elementami wptywajacymi na
poprawe Srodowiska naturalnego na terenie powiatu s3: dalsza rozbudowa sieci
kanalizacji sanitarnej oraz poprawa systemu zagospodarowania odpaddw
komunalnych. Oprdcz dziatan inwestycyjnych konieczne jest prowadzenie kampanii
edukacyjnych i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Realizacja zadan w ramach celu nr 3 angazuje wszystkie samorzady powiatu i jest
obszarem rozlegtym merytorycznie, istotnym dla dalszego rozwoju regionu.
Waznym etapem bedzie opracowanie spdjnego programu dziatan pozwalajgcego na
identyfikacje potrzeb i koordynacje kolejnych projektdw na catym obszarze
Partnerstwa. Jednym z waznych partneréw spotecznych w realizacji zadan ochrony



powodziowej i zagospodarowania wod moze by¢ Spétka Wodna w Szczucinie —
jedna z niewielu tego typu jednostek funkcjonujgcych w Matopolsce, posiadajgca
wiedze i znajomosc¢ potrzeb w zakresie konserwacji rowéw melioracyjnych

i Swiadczaca tego rodzaju ustugi.
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3.1.

Projekty strategiczne i uzupetniajgce

Projekty zidentyfikowane na etapie prac nad strategia odpowiadajg poszczegélnym
celom i zostaty podzielone na strategiczne i uzupetniajace.

Projekty uznane przez Rade Partnerstwa za strategiczne spetniajg kilka kryteridéw:
bedg realizowane przez wiekszo$¢ lub wszystkich Partneréow, odpowiadajg na
szerszy zakres problemow, a przy ich realizacji konieczne bedzie wykorzystanie
potencjatéw endogennych Partnerstwa. Komplementarnos¢ tych projektow
wzmocni rowniez uzyskane rezultaty i skale oddziatywania.

Jako uzupetniajgce zostaty wskazane te projekty, ktére odpowiadajg na potrzeby
mniejszej grupy mieszkancow, dazg do niwelowania probleméw o charakterze
lokalnym, w wezszym zakresie. Sg jednak wazne z punktu widzenia proponowanych
kierunkéw rozwoju Partnerstwa.

Projekty strategiczne

W ramach celu nr 1 Wzmocnienie potencjatu gospodarczego oraz rynku pracy
obszaru partnerstwa planowana jest realizacja dwéch projektéw strategicznych.

Tabela 2.  Projekt strategiczny pn.

,2Utworzenie Dgbrowskiego Centrum Rozwoju Lokalnego”

Tytut projektu Utworzenie Dabrowskiego Centrum Rozwoju Lokalnego

Lider projektu Gmina Dgbrowa Tarnowska

Gmina Bolestaw, Gmina Greboszéw, Gmina Medrzechdw,
Gmina Olesno, Gmina Radgoszcz, Gmina Szczucin, Starostwo

Partnerzy Powiatowe w Dgbrowie Tarnowskiej

Lokalne instytucje rynku pracy (m.in. Powiatowy Urzad Pracy,
KRUS)
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Powiatowy Zespot Doradztwa Rolniczego w Dgbrowie
Tarnowskiej, Agencja Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa
w Dgbrowie Tarnowskiej

Organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy, zrzeszenia
przedsiebiorcéw, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe,
przedszkola

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na kluczowy problem obszaru partnerstwa:
niedostateczng ilo$¢ miejsc pracy, staby rozwdj gospodarczy
powiatu i brak wizji rozwoju gospodarczego obszaru.
Stymulowanie rozwoju lokalnego wymaga faczenia drobnych
potencjatéw, sieciowania inicjatyw, wspodtpracy samorzgdow

z mieszkancami i przedsiebiorcami. Na obszarze powiatu brak
jest struktur odpowiedzialnych za kompleksowy system
wsparcia i rozwdj przedsiebiorczosci. Najblizsze instytucje
wspierajgce rozwoj to Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego z siedzibg w Krakowie i Tarnowska Agencja
Rozwoju Regionalnego z siedzibg w Tarnowie. Rynek lokalny
wspierajg takze Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa w Dgbrowie Tarnowskiej, LGD ,,Prowent”, LGD
,Perty Ponidzia”. Pomoc przedsiebiorcom swiadczona jest

w sposob rozdrobniony przez samorzady, w podstawowym
zakresie. W trakcie prac nad diagnozg jako przyczyny stabego
rozwoju gospodarczego i rynku pracy wskazano m.in.: niskg
aktywnosc¢ gospodarczg mieszkancéw, brak kompleksowego
systemu wsparcia przedsiebiorczosci mieszkancéw, matg liczbe
podmiotéw gospodarczych, brak programéw stymulujgcych
powstawanie grup producenckich i wspotprace rolnikéw,
rozdrobniona struktura gospodarstw rolnych prowadzonych
przez senioréw oraz osoby dwuzawodowe (pracujgcy poza
rolnictwem i prowadzgce mate gospodarstwa rolne), deficyt
miejsc pracy dla ludzi mtodych, wyksztatconych, niski poziom
kwalifikacji zawodowych, brak specjalistow i wykwalifikowane;j
kadry, brak mechanizmoéw wspotpracy przedsiebiorcéw ze
szkotami, ograniczony dostep do szerokopasmowej sieci
Internet, zamkniecie linii kolejowej Tarnédw-Szczucin.

W przeprowadzonych badaniach liderzy lokalni zgtaszali
nastepujgce postulaty: stworzenie warunkéw do rozwoju (np.
biura coworking’owe, pomoc prawna dla nowopowstatych

firm, pomoc w promocji firm, promocja regionu), obnizenie
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obcigzen podatkowych, wspieranie tworzenia spétdzielczosci
rolnej, dofinansowanie szkolen pozwalajgcych na zmiane
kwalifikacji, wprowadzenie zasitku zasiedleniowego,
prowadzenie polityki edukacyjnej z naciskiem na lokalne
potencjaty, uruchomienie programoéw stazowych, rozwdj
wspotpracy z duzymi firmami w formie pracy zdalnej, rozwaj
strefy ekonomicznej z nowymi branzami, technologiami i inne.

Analiza przeptywu ustug wykazata, ze w zakresie ustug
podstawowych (np. fryzjer, kosmetyczka, sklepy spozywcze)
mieszkancy korzystajg gtdwnie z firm rodzimych, w miejscu
zamieszkania i w gminach sasiednich. Osrodkami
przyciggajacymi mieszkancow w przypadku wiekszych zakupéw
oraz pracy zarobkowe;j jest przede wszystkim Szczucin
(popularne targowisko) oraz Dgbrowa Tarnowska. Jednak
gtéwnymi kierunkami codziennych dojazdéw w celach
zarobkowych sg Tarnéw, Mielec.

Konieczne sg dziatania edukacyjne prowadzone na nizszych
szczeblach edukacji, od najmfodszych lat. Brakuje inicjatyw
tworzacych lokalne taricuchy dostaw, promujgce lokalnych
producentéw zywnosci i przedsiebiorcéw, firmy rodzinne oraz
biezacej, statej wspdtpracy samorzaddw z przedsiebiorcami.
Nie funkcjonuje kompleksowe podejscie do rozwoju
przedsiebiorczosci w postaci, np. doradztwa, pomocy

w pozyskiwaniu srodkéw finansowych, faczenia potencjatéw
poszczegdlnych gmin, wspdtpracy instytucji i organizacji.
Waznym elementem jest rowniez wspoétdziatanie

z mieszkancami i tgczenie powstajacych inicjatyw. Bardziej
efektywny rozwadj gospodarczy hamuje deficyt wspdlnej oferty
turystyczne;.

Odbiorcy projektu

Mieszkancy powiatu, przedsiebiorcy, rolnicy, osoby planujace
zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg, inwestorzy, mtodziez szkolna,
dzieci

Koncepcja projektu

Centrum petnié bedzie funkcje instytucji pobudzajgcej
zrownowazony rozwodj lokalny na obszarze Partnerstwa,

w szczegblnos$ci w wymiarze spotecznym i gospodarczym. Ideg
projektu jest stworzenie patformy wspoétpracy miedzy
przedsiebiorcami, samorzgdami, mieszkaricami, inwestorami,

26




taczenia roznych pomystédw wspierajgcych rozwaoj obszaru,
poprawiajgcych warunki zycia jego mieszkancow. Zakfada sie,
ze Centrum bedzie oferowato swoje ustugi réwniez czesciowo
odptatnie (np. wynajem pomieszczen).

Zakres projektu obejmuje:

- opracowanie koncepcji funkcjonowania instytucji,
identyfikacji i analizy kluczowych potrzeb spoteczno-
gospodarczych w sposdb uspoteczniony z udziatem
mieszkancow powiatu,

- przeprowadzenie remontu i adaptacji pomieszczen
odpowiednio do zatozen programowych lub budowa nowego
budynku na siedzibe Centrum

- zbudowanie zespotu pracownikéw, wdrozenie systemu
zarzadzania i uruchomienie dziatalnosci Centrum.

Do zadan Centrum bedzie nalezato m.in.:

a. dialog i wspdtpraca z przedsiebiorcami, kreowanie ducha
przedsiebiorczosci (np. edukacja dzieci i mtodziezy,
budowanie struktur instytucjonalnych wspierania
przedsiebiorczosci w samorzadach, szkolenia
pracownikéw, petnienie funkcji brokera informaciji,
wspodtorganizacja prezentacji, stazy, praktyk w firmach
rodzinnych)

b. powotanie i organizacja prac Rady Biznesu

c. organizacja spotkan biznesowych z przedsiebiorcami,

samorzadami, instytucjami rynku pracy, finansowymi i in.

d. sSwiadczenie ustug doradczych dla przedsiebiorcéw

e. utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci (w tym
wynajem czesci pomieszczen na spotkania zewnetrznym
podmiotom i osobom zainteresowanym)

f. utworzenie funduszu poreczeniowego

g. promocja rolnictwa ekologicznego, lokalnych produktow
i rzemiosta, wytworcédw zywnosci, firm rodzinnych,
produktéw kulinarnych, réwniez w ramach RHD

h. promowanie grup producenckich, gospodarstw
specjalistycznych (we wspodtpracy z PZDR)
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i. rozwdj spotdzielczosci socjalnej (np. w obszarze turystyki,
ustug lokalnych, przetwérstwa rolnego)

j. organizacja programoéw lojalnosciowych i konsumenckich
jak np. Karta Mieszkarica Powiatu Dgbrowskiego (m.in.
systemy rabatowe na ustugi oferowane przez podmioty
publiczne i prywatne na terenie powiatu, programy
lojalnosciowe, aplikacja dla mieszkancéw i
odwiedzajacych)

k. wspotpraca w organizacji imprez handlowych, targowych,
eksponujgcych potencjaty, specjalizacje produkgji,
dziatalnos$¢ firm rodzinnych itp.,

I.  wspodtpraca w promocji obszaru Partnerstwa, wspotpraca
przy organizacji wyjazdéw przedsiebiorcdw na targi, misje
gospodarcze itp.

m. dziatalno$¢é edukacyjna dzieci i mtodziezy w szkotach na
obszarze Partnerstwa,

n. dziatalnos¢ szkoleniowa, organizacja stazy i praktyk
umozliwiajgca ugruntowanie lub zdobycie nowych
kompetencji zawodowych.

Lokal na dziatalno$¢ Centrum zostanie zapewniony przez
gmine Dgbrowa Tarnowska.

W dziatalno$¢ organizacji zostang zaangazowani réwniez
przedstawiciele samorzgddéw Partnerstwa (m.in. pracownicy
odpowiedzialni za rozwdj przedsiebiorczosci, promocje)
tworzac sie¢ wspétpracownikéw lokalnych oraz partnerzy
spoteczni, organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcéw i sami
przedsiebiorcy.

Zgodnos¢ z celami

Projekt realizuje cel nr 1 Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego oraz rynku pracy obszaru partnerstwa oraz
nastepujgce kierunki interwencji:

- rozw@j gospodarczy obszaru Partnerstwa,

- wzmocnienie aktywnosci spotecznej i zawodowe;j
mieszkancow,
- sieciowanie inicjatyw i uruchamianie potencjatéw
endogennych,

- zwiekszenie potencjatu wspdtpracy samorzaddw w ramach
Stowarzyszenia Samorzgddéw Powiatu Dgbrowskiego,
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- poprawa uwarunkowan do rozwoju przedsiebiorczosci,
- wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej regionu,

- wykorzystanie potencjatu produkcji rolnej i przetwdrstwa
OWOCOWO-Warzywnego.

Okres realizacji projektu

Przewidywany okres realizacji projektu:
2022-2023
Przewidywany okres funkcjonowania projektu:

od 2024r.

Terytorialny zasieg
projektu

Powiat Dgbrowski

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Projekt jest komplementarny z projektami strategicznymi:

- Rozwdj turystyki rowerowej na terenie Powiatu
Dabrowskiego

- Rozwdj ustug i infrastruktury aktywizacji i opieki nad
seniorami na obszarze Powiatu Dgbrowskiego

- Program dziatan na rzecz poprawy jakosci Srodowiska
naturalnego i zapobiegania skutkom zmian klimatu.

Produkty projektu i ich
wskazniki

Liczba wspieranych nowych przedsiebiorstw (Cl 5) — 20
przedsiebiorstw

Liczba wspartych inkubatoréw przedsiebiorczosci - 1 szt.

Liczba ostatecznych odbiorcow wspartych przez fundusze
poreczeniowe/gwarancyjne — 25 szt.

Liczba dzieci i mtodziezy biorgcych udziat w szkoleniach na
temat przedsiebiorczosci i rozwoju lokalnego — 200 oséb

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Rezultaty bezposrednie projektu to:

a. poprawa dialogu miedzy samorzgdami, instytucjami
otoczenia biznesu a przedsiebiorcami
b. poprawa warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci
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c. budowanie lokalnych tancuchéw dostaw, szersza promocja
lokalnych przedsiebiorstw, grup producenckich, rolnikéw
iin.,

d. wieksza dostepnosc i stopien korzystania z lokalnych ustug
publicznych i niepublicznych przez mieszkancow

e. aktywizacja zawodowa oséb zmarginalizowanych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Wskazniki rezultatu bezposredniego:

a. liczba nowych przedsiebiorstw powstatych przy wsparciu
instytucji otoczenia biznesu — 20 sztuk

b. liczba mieszkarncdw korzystajgcych z Karty Mieszkarica
Powiatu Dgbrowskiego — 5 000 mieszkarncow

c. wzrost wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci wsrdd dzieci
i mtodziezy — o0 20%

Zrédto: opracowanie ZMP

Tabela 3. Projekt strategiczny pn.
»Rozwaj turystyki rowerowej na terenie Powiatu Dabrowskiego”

Rozwaj turystyki rowerowej na terenie Powiatu

Tytut projektu
Dabrowskiego
Lider projektu Starostwo Powiatowe w Dgbrowie Tarnowskiej
Gmina Bolestaw, Gmina Dgbrowa Tarnowska, Gmina
Greboszéw, Gmina Medrzechéw, Gmina Olesno, Gmina
Radgoszcz, Gmina Szczucin
Lokalne instytucje rynku pracy (m.in. Powiatowy Urzad Pracy)
Partnerzy

Powiatowy Zespdt Doradztwa Rolniczego w Dabrowie
Tarnowskiej

Organizacje pozarzgdowe, nieformalne grupy mieszkancow,
osoby fizyczne

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt stwarza szanse na pogtebienie wspétpracy
samorzgdow, zacie$nienie wiezi sgsiedzkich, rozwdj
Partnerstwa. Ma charakter sieciujgcy w zakresie komunikacji
(rozwdj nowych drég i mozliwosci transportu pomiedzy

30




gminami), zasobdw przyrodniczych i kulturowych (mozliwos¢
korzystania z potencjatéw i zasobdw gmin). Stwarza mozliwosc¢
rozwoju tozsamosci loklnej, promocji posiadanych zasobdéw
wsrod mieszkancow i oséb odwiedzajgcych obszar
Partnerstwa.

Rozwdj turystyki rowerowej bedzie szansg na wzmocnienie
bazy noclegowej i gastronomicznej powiatu oraz pobudzenie
gospodarcze regionu. Obszar posiada sprzyjajgce warunki do
uprawiania turystyki rowerowej (tereny réwninne), jest
pozytywnie odbierany przez grupy oséb jezdzgcych
intensywnie na rowerach, posiada mozliwos¢ potfaczenia z
istniejgcymi trasami ponadregionalnymi Nadwislariskg Trasg
Rowerowg oraz VeloDunajec. Magnesem przyciggajgcym
turystow moze sie staé np. Zalipie, zalew w Naroznikach oraz
Muzeum Drogownictwa w Szczucinie. W skali wojewddztwa
dziatania te wpisujg sie w priorytetowy program rozwoju
turystyki rowerowej Matopolski. Potencjaty te dajg szanse na
pobudzenie turystyki rowerowej, powstanie nowych miejsc
pracy, promocje regionu, a takze poprawe warunkow
komunikacyjnych i jakosci zycia mieszkancow powiatu (ze
wzgledu na brak bezpiecznej sieci drog rowerowych). Rozwaj
sieci drég rowerowych jest szansg na organizacje wiekszych
imprez sportowych, np. rajdéw, organizacje wypoczynku
zorganizowanego dla wiekszych grup pasjonatéw aktywnej
turystyki. Mozliwym kierunkiem dziatania jest potgczenie
turystyki rowerowej z kajakowg oraz wykorzystanie
potencjatéw obszaru takich jak: zespét dworsko-parkowy

w Brniu, zalew w Naroznikach, odcinek rzeki Dunajec.

Liderzy lokalni w wynikach przeprowadzonych badan
wskazywali na konieczno$é rozwoju turystyki aktywnej,
agroturystyki, sieciowaniu oferty i instytucji na zasadach
wzajemnej promocji i wspierania, a nie konkurencji. Wspdlne
dziatania w tym zakresie mogg by¢ szansg na przyciggniecie
mieszkancéw Krakowa i Tarnowa, chcgcych poznaé¢ nowe
rejony Matopolski. Wykorzystanie przepraw mostowych
stwarza mozliwos¢ wspodtpracy i rozwoju projektu z gminami
woj. Swietokrzyskiego. Projekt skutkuje zwiekszeniem
ekomobilnosci oraz stopnia wykorzystania zasobdéw lokalnych
w celach rekreacji mieszkaricéw.
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Projekt wptynie pozytywnie na ztagodzenie kluczowego
problemu obszaru partnerstwa: niedostateczng ilos¢ miejsc
pracy, staby rozwdéj gospodarczy powiatu.

Odbiorcy projektu

Odbiorcami projektu bedg rézne grupy, m.in.: mieszkancy
powiatu, przedsiebiorcy, osoby planujgce zatozy¢ dziatalnos¢
gospodarczg, inwestorzy, turysci, pasjonaci rowerowi.

Oznaczone, zmodernizowane lub nowo wytyczone drogi
rowerowe dadzg mieszkaricom powiatu mozliwosc
sprawniejszego dojazdu do pracy, szkét, miejsc rekreacji, jak
rowniez umozliwig sieciowanie miejsca atrakcyjnych do
spedzania czasu wolnego.

Dla przedsiebiorcéw, inwestoréw, oséb planujacych zatozyé
dziatalno$¢ gospodarczg projekt daje szanse na zwiekszenie
popytu na ich oferte handlowg i ustugowg, powstanie nowych
miejsc pracy, rozwaj firm z sektora gastronomicznego,
hotelarskiego, ustug naprawczych, reklamowych,
promocyjnych, eventowych. W dalszej perspektywie projekt
daje szanse na angazowanie senioréw, két gospodyn wiejskich,
rozwdj spoétdzielczosci socjalnej.

Turysci, pasjonaci rowerowi zyskajg ciekawe miejsce na mapie
wojewodztwa do uprawiania réznych form turystyki
rowerowe;j.

Koncepcja projektu

Idea projektu zrodzita sie z checi wykorzystania niewielkich
potencjatéw juz funkcjonujgcych na obszarze, takich jak
uzytkowane trasy rowerowe, uksztattowanie terenu, produkty
lokalne, sgsiedztwo wiekszych miast.

Zakres projektu obejmuje:
- inwentaryzacje tras rowerowych wraz z klasami drég
- aktualizacje koncepcji, opracowanie przebiegu tras

- wytyczanie szlakéw pod konkretne grupy odbiorcow
(atrakcje, czasy przejazdu, dystans itp.)
- konsultacje z mieszkaricami, liderami lokalnymi, hobbystami,

grupami nieformalnymi zainteresowanymi tg tematyka

- budowe nowych lub modernizacje istniejgcych sciezek
rowerowych na terenie powiatu
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— opracowanie planu promocji turystyki rowerowe;j

- uruchomienie aplikacji mobilnej z wytyczonymi trasami,
audioprzewodnikiem (opracowanie tresci we wspotpracy
z mieszkancami i osobami zainteresowanymi)

- promocja produktu turystycznego wséréd mieszkancoéw oraz
poza obszarem partnerstwa.

Projekt umozliwia realizacje innych dziatan dodatkowych,
sprzyjajacych pobudzeniu rozwoju lokalnego, np.

- przeprowadzenie inwentaryzacji miejsc cennych
przyrodniczo, historycznie,

- promocje szlakow tematycznych, np. produktéw kulinarnych,
architektury drewnianej,

- stworzenie wspdlnych, jednolitych projektow matej
architektury oraz oznakowania,

- utworzenie bazy dla camperdéw oraz miejsc kempingowych
- utworzenie stacji naprawczych (na trasie) oraz obiektow
matej architektury (fawki, stoliki, kosze).

Zgodnos¢ z celami

Projekt realizuje cel nr 1 Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego oraz rynku pracy obszaru partnerstwa oraz
nastepujgce kierunki interwencji:

- rozwdj gospodarczy obszaru Partnerstwa,

- wzmocnienie aktywnosci spotecznej i zawodowe;j
mieszkancow,

- sieciowanie inicjatyw i uruchamianie potencjatéw
endogennych,

- zwiekszenie potencjatu wspdtpracy samorzgdéw w ramach
Stowarzyszenia Samorzgdéw Powiatu Dgbrowskiego,

- poprawa uwarunkowan do rozwoju przedsiebiorczosci,

- wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej regionu.

Okres realizacji projektu

Przewidywany okres realizacji projektu:
2022-2024
Przewidywany okres funkcjonowania projektu:

od 2025
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Terytorialny zasieg
projektu

Powiat Dgbrowski

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny z projektami strategicznymi:

- Utworzenie Dgbrowskiego Centrum Rozwoju Lokalnego
w Dabrowie Tarnowskiej

- Rozwdj ustug i infrastruktury aktywizacji i opieki nad
seniorami na obszarze Powiatu Dgbrowskiego

- Program dziatan na rzecz poprawy jakosci sSrodowiska
naturalnego i zapobiegania skutkom zmian klimatu.

Produkty projektu i ich
wskazniki

Dtugosé wspartej infrastruktury rowerowej — 50 km
Liczba dziatan informacyjno-promocyjnych — 40 sztuk

Liczba odwiedzin portalu informacyjnego/serwisu
internetowego — 1000 sztuk

Liczba pobran aplikacji promocyjnej — 500 sztuk

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Roczna liczba uzytkownikéw infrastruktury rowerowej
Rezultaty bezposrednie realizacji projektu to m.in.:
a. otwarcie powiatu na turystyke rowerowg

b. stworzenie warunkdéw do czynnej rekreacji dla
mieszkancéw i oséb odwiedzajgcych

c. wieksza rozpoznawalnos¢ powiatu, budowanie marki
obszaru atrakcyjnego turystycznie przy wykorzystaniu
lokalnych potencjatéw

d. poprawa jakosci systemu komunikacji na obszarze
Partnerstwa

e. stworzenie warunkow do pobudzenia rozwoju
gospodarczego i spotecznego obszaru

f. pozytywny wptyw na srodowisko naturalne

g. wiaczenie obszaru Partnerstwa w wojewddzki kierunek
rozwoju turystyki rowerowej i sportéw rowerowych.

Wskazniki rezultatu bezposredniego to:
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wzrost liczby turystéw odwiedzajgcych powiat

wzrost jakosci zycia mieszkaricdw na obszarze
Partnerstwa -

wzrost ilosci podmiotéw Swiadczacych ustugi w obszarze
gastronomii, obstugi ruchu turystycznego, ustug
noclegowych itp.

wzrost ilosci imprez kulturalnych, sportowych,
rekreacyjnych i in. na obszarze Partnerstwa

Zrédto: opracowanie ZMP
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Tabela 4. Projekt strategiczny pn.
»Rozwaj infrastruktury aktywizacji i opieki nad seniorami na obszarze Powiatu
Dabrowskiego”

Rozwdj ustug i infrastruktury aktywizacji i opieki nad

Tytut projektu

seniorami na obszarze Powiatu Dabrowskiego
Lider projektu Gmina Szczucin
Partnerzy Gmina Bolestaw, Gmina Dgbrowa Tarnowska, Gmina

Radgoszcz, Gmina Szczucin

Wobec ciggtego procesu starzenia sie spoteczeristwa
uwidaczniajg sie braki w systemie opieki nad seniorami. Od
2017 roku grupa senioréw w Powiecie Dgbrowskim zaczeta
przewazac nad populacjg dzieci i mtodziezy. Wzrost widoczny
jest przede wszystkim wsréd seniorow w wieku 65-69 lat,
ktérych obecnie jest o 1/3 wiecej niz 10 lat temu.
Obserwowany jest réwniez wzrost liczby mieszkaricow
powyzej 80 lat. Wg prognoz demograficznych dla powiatu do
roku 2030 mieszkancy w wieku 65+ w wiekszosci gmin
Partnerstwa bedg stanowili do 25% ludnosci, w gminie
Greboszéw nawet powyzej 25% liczby mieszkancow.

Potrzeba realizacji Wyniki badan przeprowadzonych wsrdd mieszkancéw

projektu wskazujg na konieczno$é powstania osrodkow opiekuriczych
dla osdb starszych. Podobne postulaty zgtaszane byty do
urzedéw gmin w zakresie nowych klubéw seniora w gminie
Radgoszcz i Dgbrowa Tarnowska. Wsréd sygnalizowanych
przyczyn problemu opieki nad seniorami znalazty sie:
niewystarczajaca liczba osrodkdw rehabilitacji, brak miejsc dla
seniorow wymagajgcych codziennej opieki. Z kolei wsréd
mtodszej grupy senioréw widoczna jest mata aktywnos¢,
pozostawanie w miejscu zamieszkania, mniejsze kontakty

spoteczne, co pogarsza jako$¢ zycia tej grupy spoteczne;j.

Waznym potencjatem sg organizacje pozarzadowe dziatajgce
m.in. na rzecz 0séb z niepetnosprawnosciami i senioréw
(gtownie w gminach miejsko-wiejskich powiatu).
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Na obszarze partnerstwa funkcjonuje rozdrobniona opieka
senioralna, brakuje miejsc w o$rodkach opiekunczych.
Utrzymanie aktywnosci psychoruchowej senioréw wymaga tez
zwiekszenia dostepnosci ustug zdrowotnych, m.in.
rehabilitacyjnych. Oferta publicznej stuzby zdrowia nie jest
wystarczajgco dostepna w tym zakresie, aby zapewnié popyt
na tego rodzaju ustugi. Konieczno$¢ opieki nad osobami
zaleznymi wptywa niekorzystnie na mozliwos¢ rozwoju
zawodowego czesci mieszkarnicow. Dos¢ duza grupa senioréw
w wieku okotoemerytalnym stwarza mozliwosci ich aktywizacji
na rzecz rozwoju lokalnego gmin i spotecznosci, w ktorych zyja.
Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury oraz programéw
aktywizujgcych zmniejszy skale izolacji spotecznej i narazenia
na wykluczenie.

Odbiorcy projektu

mieszkancy powiatu

Koncepcja projektu

Zakres projektu obejmuje:

- zbadanie zapotrzebowania na ustugi opiekuncze
i aktywizujgce w grupie senioréw

- powstanie dwdch klubéw seniora w gminie Radgoszcz
i Dgbrowa Tarnowska (prace remontowe, adaptacyjne,
modernizacyjne, organizacyjne lub budowa nowych obiektow)

- powstanie trzech Dziennych Doméw Pobytu w gminie
Szczucin, Dgbrowa Tarnowska i Bolestaw (prace remontowe,
adaptacyjne, modernizacyjne, organizacyjne)

- rozwdj ustug rehabilitacyjnych, opiekuriczych i aktywizujgcych
w srodowisku lokalnym (np. poprzez wolontariat senioralny)

Zgodnosc z celami

Projekt realizuje cel nr 2 Wzrost jakosci infrastruktury i ustug
publicznych na obszarze partnerstwa oraz nastepujgce kierunki
interwenc;ji:

- stworzenie uwarunkowan do integracji mieszkarncow wokét
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego obszaru,

- wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkaricéw w oparciu
o lokalne produkty i potencjaty

- rozwdj infrastruktury spotecznej, w szczegélnosci opieki nad
seniorami
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Okres realizacji projektu

Przewidywany okres realizacji projektu:
2022-2024
Przewidywany okres funkcjonowania projektu:

od 2025

Terytorialny zasieg
projektu

Powiat Dgbrowski

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny z projektami strategicznymi:

- Utworzenie Dgbrowskiego Centrum Rozwoju Lokalnego
w Dgbrowie Tarnowskiej

- Rozwdj turystyki rowerowej na terenie Powiatu
Dabrowskiego

- Program dziatan na rzecz poprawy jakosci sSrodowiska
naturalnego i zapobiegania skutkom zmian klimatu.

A takze z projektami realizowanymi przez samorzady:
Rozbudowa z przebudowa budynku Srodowiskowego Domu

Samopomocy

Modernizacja budynku OSP w miejsc. Zabrnie, umozliwiajgca
wielofunkcyjne wykorzystanie budynku stanowigcego centrum
kulturalno-rekreacyjne.

Produkty projektu i ich
wskazniki

Liczba oséb w wieku 60 lat i wiecej objetych wsparciem — 200
0s6b

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami — 5 sztuk

Liczba utworzonych placéwek wsparcia dziennego — 2 sztuki

Liczba utworzonych klubéow seniora — 3 sztuki

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Rezultaty bezposrednie projektu to:

a. zwiekszenie dostepnosci do ustug aktywizujgcych i
opiekunczych dla senioréw
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w szczegodlnosci rehabilitacyjnych

c. zwiekszenie udziatu senioréw w zyciu spotecznych
obszaru Partnerstwa

d. zwiekszenie szans na rozwéj zawodowy opiekunéw oséb
zaleznych

Wskazniki rezultatu bezposredniego to:

aktywizujgcych
b. wzrost liczby senioréw objetych opieka dzienng

w srodowisku lokalnym
d. poprawa jakosci zycia opiekundw oséb zaleznych

b. zwiekszenie dostepnosci sernioréw do ustug zdrowotnych,

a. wzrost liczby senioréw uczestniczacych w zajeciach

c. wzrost liczby senioréw uczestniczgcych w zajeciach
rehabilitacyjnych,  opiekuczych i  aktywizujgcych

Zrédto: opracowanie ZMP

Tabela 5. Projekt strategiczny pn.
,Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego i zapobieganie skutkom zmian

klimatu”
Tytut projektu Program dziatan na rzecz poprawy jakosci Srodowiska
naturalnego i zapobiegania skutkom zmian klimatu
Lider projektu Powiat Dgbrowski

Partnerzy

Gmina Bolestaw, Gmina Dgbrowa Tarnowska, Gmina
Greboszéw, Gmina Medrzechéw, Gmina Olesno, Gmina
Radgoszcz, Gmina Szczucin

Partnerami projektu bedg réwniez: mieszkancy, rolnicy,
instytucje merytorycznie wiasciwe, Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej, Wody Polskie S.A., Spétka Wodna
w Szczucinie

Potrzeba realizacji
projektu

Powiat Dgbrowski, potozony w zasiegu trzech rzek, jest
szczegdblnie narazony na skutki podtopien, powodzi, a takze
nawalnych opaddw i gwattownych zjawisk atmosferycznych.
Problem ten pogtebia réwniez brak narzedzi i odpowiednich
procedur do prowadzenia wtasciwej polityki przestrzennej (np.
pozwolenia na zabudowe terendéw zagrozonych zalaniem).
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Nadal zbyt maty nacisk potozony jest na profilaktyke i
zapobieganie podtopieniom niz na skutki tych zjawisk.

Nieuregulowana, czesto skomplikowana sytuacja formalno-
prawna i wtasnosciowa jest dodatkowgq barierg w prowadzeniu
skutecznych programow zapobiegajacych podtopieniom.
Dziatania modernizacyjne infrastruktury przeciwpowodziowej
sg realizowane w niewielkim zakresie, z uwagi na wysokie
koszty realizacji i utrzymania infrastruktury. Btedne koto
nieusystematyzowanych odpowiedzialnosci poszczegdlnych
uzytkownikoéw skutkuje wydatkowaniem znacznych $rodkow
finansowych na odszkodowania, zamiast na dziatania
zapobiegawcze. Zagrozenie powodziowe dotyka potowe
obszaru powiatu, natomiast lokalne wylania i podtopienia sg
bolgczka na catym obszarze Partnerstwa.

Kolejnym, niekorzystnym czynnikiem jest lokowanie budynkéow
na terenach zalewowych, czemu sprzyja brak planéw
zagospodarowania przestrzennego gmin oraz precyzyjnej
wiedzy w samorzadach na temat terenéw zagrozonych
podtopieniami i powodzia.

Na obszarze Partnerstwa brakuje uporzadkowanego

i efektywnego systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi. Na etapie diagnozy wskazywano takie przyczyny
problemdw Srodowiskowych jak np. niska skutecznos¢
programow gospodarki odpadami, brak uporzagdkowanego

i funkcjonalnego systemu zagospodarowania odpaddéw, brak
dziatan ograniczajgcych produkcje odpadéw. Nadal duzym
problemem pozostaje usuwanie i utylizacja wyrobéw
zawierajgcych azbest. Funkcjonujgce niegdys na obszarze
powiatu zaktady produkcyjne zapewniaty szeroki dostep do
tego rodzaju materiatéw budowlanych.

Szczegdblnie na obszarach wiejskich jakos¢ powietrza jest
niezadowalajgca z powodu uzytkowania weglowych zrédet
ciepta. Wsréd mieszkarncéw niski jest rowniez poziom wiedzy
i Swiadomosci ekologicznej oraz postaw wptywajgcych na
zachowanie dobrego stanu srodowiska naturalnego.

Wiele dziatan prowadzonych jest odrebnie na terenie kazdej
z gmin. Na efektywnos¢ tych dziatan rzutuje rowniez brak
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spdjnej, skoordynowanej polityki ochrony srodowiska
i przeciwdziatania negatywnym zmianom klimatu.

mieszkancy obszaru, samorzady lokalne, przedsiebiorcy,

Odbiorcy projektu
inwestorzy, potencjalni nowi osadnicy
Zakres projektu obejmuje:
a. opracowanie kompleksowego i spdjnego dla catego obszaru
Partnerstwa ,,Planu adaptacji do zmian klimatu”, szczegélnie
uwzgledniajacego lokalng specyfike i problemy powiatu
zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego.
Plan uwzglednia¢ bedzie takie obszary jak:

e poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego,

e dziatania przeciwpowodziowe i zagospodarowanie wody,
m.in. retencjonowanie, opanowanie nawalnych waod
opadowych, zapobieganie podtopieniom,
zagospodarowanie wdd opadowych do nawadniania pdl
i na cele rolnicze (opracowanie pilotazowego programu
kompleksowych dziatan w tym zakresie)

e ograniczenie niskiej emisji, budowa OZE,

e system zagospodarowania odpaddéw komunalnych, w tym
Sciekdw bytowych, z uwzglednieniem procesu
termicznego przetwarzania odpadéw

e ukierunkowanie na dziatania gospodarki o obiegu
zamknietym

e usprawnienie systemu zarzadzania kryzysowego

e usprawnienie systemu gospodarki przestrzennej, np.
poprzez wykorzystanie oprogramowania z wizualizacja
rzednych w celu usprawnienia procesu planistycznego i
decyzyjengo zagospodarowania przestrzennego obszaru i
wyeliminowania mozliwosci zabudowy terendow
zalewowych

e kierunkii propozycje dziatan edukacyjnych skierowanych
m.in. do rolnikdw, inwestorow, mieszkancow, dzieci,
mtodziezy na temat zagrozenia powodziowego,




ksztattowania postaw ekologicznych, ochrony srodowiska
iin.

e rekomendacje dotyczace regulacji wtasnosciowych
i prawnych infrastruktury przeciwpowodziowej

b. Usuwanie i utylizacje wyrobéw azbestowych w gminach
Powiatu Dgbrowskiego

c. Ograniczenie niskiej emisji poprzez wymiane weglowych
zrédet ciepta na ekologiczne z zastosowaniem nowoczesnych
technologii OZE na obszarze Powiatu Dgbrowskiego

d. Budowa zbiornika retencyjnego Zelazéwka.

W wyniku opracowania Planu powstanie lista dziatan

i projektow o charakterze inwestycyjnym i spotecznym,
ktorych realizacja pozwoli na prowadzenie skoordynowanej
polityki ochrony srodowiska i zapobieganie skutkom zmian
klimatycznych na catym obszarze Partnerstwa.

Zgodnos¢ z celami

Projekt realizuje cel nr 3 Poprawa jakosci Srodowiska
naturalnego i zapobieganie skutkom zmian klimatu. Ponadto
wpisuje sie w nastepujgce kierunki interwencji:

- dazenie do poprawy jakosci Srodowiska naturalnego

- niwelowanie barier srodowiskowych w rozwoju obszaru,
w szczegdlnosci w zakresie zagrozenia powodziowego.

Okres realizacji
projektu

Przewidywany okres realizacji projektu:
2022-2026
Przewidywany okres funkcjonowania projektu:

od 2027

Terytorialny zasieg
projektu

Powiat Dgbrowski

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny z projektami strategicznymi:

- Utworzenie Dgbrowskiego Centrum Rozwoju Lokalnego
w Dabrowie Tarnowskiej
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- Rozwdj turystyki rowerowej na terenie Powiatu
Dabrowskiego

A takze z projektami realizowanymi przez samorzady:

- Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Szczucin
i Lubasz

- Budowa instalacji OZE w gminie Szczucin

Produkty projektu i ich

Krajowe oraz regionalne i lokalne strategie na rzecz
przystosowania sig do zmian klimatu [szt.]

Liczba zmodernizowanych indywidualnych Zzrédet ciepta

wskazniki Nowo wybudowane lub wzmocnione srodki ochrony
przeciwpowodziowe;j
Masa wycofanych z uzytkowania i unieszkodliwionych
wyrobow zawierajgcych azbest
Ludno$¢ odnoszgca korzysci ze srodkdw ochrony
przeciwpowodziowej
Rezultaty bezposrednie projektu to:

a. poprawa jakosci zarzgdzania strategicznego w zakresie
ochrony srodowiska i zapobiegania skutkom zmian
klimatu na obszarze Partnerstwa

b. poprawa jakosci powietrza

c. zmniejszenie zagrozenia dla zdrowia mieszkancow dzieki

Rezultaty wycofaniu z uzytkowania wyrobdéw zawierajgcych azbest

bezposrednie projektu
i ich wskazniki

d. zwiekszenie bezpieczeristwa mieszkancéw obszaru
Partnerstwa z uwagi na ograniczenie ryzyka wystgpienia
podtopien i powodzi ALBO

e. zmniejszenie strat wynikajgcych z podtopien, zalan,
powodzi itp.

Wskazniki rezultatu bezposredniego to:

a. obszar, dla ktérego bedg realizowane spdjne dziatania
zapobiegajgce skutkom zmian klimatycznych

b. spadek ilosci dni w roku z przekroczonymi normami
zanieczyszczenia powietrza
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C.

spadek wartosci odszkodowan za straty spowodowane
podtopieniami, zalaniami, powodziami itp.
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3.2

Projekty uzupetniajgce

Projekty uzupetniajgce nie majg petni cech projektu strategicznego, jednakze
Partnerstwo uznaje je jako wazne dla rozwoju lokalnego obszaru. Jako
uzupetniajgce uznaje sie te projekty, ktére bedg realizowane np. przez jedng gmine
wptywajac tym samym tylko na rozwdj jednego samorzadu, nie tgczg w sobie co
najmniej co najmniej dwoéch z czterech wymiaréw: spotecznego, gospodarczego,
przestrzennego i Srodowiskowego i nie jest komplementarny z innymi projektami
w strategii. Wymiar realizacji i oddziatywania takiego projektu pozostaje lokalny,
chociaz moze przewazac wiekszy zakres powigzan partnerskich lub wiekszy obszar
zintegrowania. Zmieniajace sie uwarunkowania realizacji strategii moga sprawic, iz
dany projekt uzupetniajgcy moze pretendowac do roli projektu strategicznego.

Projekty uzupetniajgce zostaty dopasowane do poszczegdlnych celdw strategii.
Dopetniajg tym samym kierunek rozwojowy wyznaczony danym celem oraz sam
projekt strategiczny.

W ramach celu nr 1 Wzmocnienie potencjatu gospodarczego oraz rynku pracy
obszaru partnerstwa zostaty zaproponowane nastepujace projekty uzupetniajgce:

1. Aktywnosc to przysztosé Il — aktywizacja zawodowa podopiecznych GOPS
w Radgoszczy
2. Rozbudowa i przebudowa Placu Targowego w Szczucinie

3. Budowa, modernizacja i adaptacja budynku na zaktad przetwérstwa owocowo-
warzywnego w Szczucinie

W ramach projektu przewidziane sg rézne funkcje: baza magazynowa,
przetwodrstwo, przechowywanie, konfekcjonowanie i produkcja wyrobdéw
gotowych.

4. Budowa ogdlnodostepnej strefy aktywnosci sportowej i rekreacyjnej
w Szczucinie

5. Budowa skateparku w kompleksie sportowym w Szczucinie
6. Modernizacja stadionu i obiektéw towarzyszgcych w Szczucinie

7. Rozwodj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na terenie Gminy Dgbrowa
Tarnowska

Projekt zaktada modernizacje boiska pitkarskiego, basenu odkrytego,
doposazenie krytej ptywalni poprzez dobudowe segmentu rekreacyjnego,
budowe biezni lekkoatletycznej oraz sezonowego lodowiska
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8. Przywrdcenie witalnosci przestrzeni publicznej rynku miejskiego w Dabrowie
Tarnowskiej

9. Zagospodarowanie rekreacyjne zbiornika retencyjnego w Radgoszczy

10. Rozbudowa infrastruktury turystycznej w Greboszowie w oparciu o nowe
technologie i potencjat rzek: Wisty i Dunajca

11. Przebudowa drogi gminnej w Borusowej

12. Dobudowa oswietlenia ulicznego w Borusowej, gm. Greboszéw

13. Remont drogi gminnej Wadjcina — Odmet, gm. Medrzechdw

14. Remont drogi gminnej Bér Medrzechowski - Wélka Grazka, gm. Medrzechow
15. Modernizacja infrastruktury drogowej w gminie Radgoszcz

16. Remonty dréog gminnych na terenie gminy Szczucin

17. Promocja gospodarcza oraz inwestycyjna regionu — Powiat Dgbrowski

18. Zintegrowanie oferty turystycznej, rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej na
terenie Powiatu Dgbrowskiego

19. Modernizacja drogi krajowej nr 73 na odcinku Szczucin — Tarnéw (projekt
lobbingowy, przygotowawczy)

20. Remont linii kolejowej Tarnéw — Szczucin (projekt lobbingowy,
przygotowawczy, we wspotpracy z PKP)

21. Modernizacja i przebudowa drég powiatowych i mostéow na terenie Powiatu
Dabrowskiego

22. Dostosowywanie profili ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych Powiatu
Dabrowskiego do zapotrzebowania rynku pracy, zaciesnienie wspétpracy
pomiedzy przedsiebiorcami a placéwkami edukacyjnymi.

W celu nr 2 Wzrost jakosci infrastruktury i ustug publicznych na obszarze
partnerstwa planowana jest realizacja nastepujgcych projektédw uzupetniajacych:

1. Budowa mieszkan w ramach Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej w Dgbrowie
Tarnowskiej

2. Poprawa jakosci i dostepnosci cyfrowych ustug publicznych dla mieszkarncow
Powiatu Dgbrowskiego

3. Zwiekszenie jako$ci i dostepnosci ustug rehabilitacyjnych, pielegnacyjnych
i medycznych, w szczegdlnosci w zakresie leczenia szpitalnego i specjalistycznej
opieki ambulatoryjnej na terenie Powiatu Dgbrowskiego



10.

11.

12.

13.
14.

Podnoszenie jakosci i dostepnosci opieki nad osobami starszymi, rodzing
i dzieckiem

Edukacja zdrowotna i programy profilaktyczne promujgce zdrowy styl zycia
wsrod mieszkancow Powiatu Dagbrowskiego

Podnoszenie poziomu ksztatcenia ponadpodstawowego poprzez
unowoczesnianie bazy dydaktycznej szkét oraz doskonalenie umiejetnosci
nauczycieli

Promocja szkolnictwa zawodowego, rozwdj poradnictwa i doradztwa
zawodowego

Ochrona zabytkéw i dziedzictwa kulturowego na obszarze Powiatu
Dabrowskiego

Podnoszenie jakosci wykonywanych ustug publicznych przez jednostki
samorzadu terytorialnego na obszarze Powiatu Dgbrowskiego przy
wykorzystaniu nowoczesnego zarzgdzania i nowoczesnych narzedzi
informatycznych

Kampania edukacyjno-informacyjne promujaca zasady zachowania
w sytuacjach zagrozenia zycia i zdrowia oraz dziatania z zakresu udzielania
pierwszej pomocy

Program dziatan na rzecz zmniejszenia poziomu zagrozenia przestepczoscia na
obszarze Powiatu Dgbrowskiego

Aktywizacja spoteczno-zawodowa o0séb i rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym na obszarze Powiatu Dgbrowskiego

Program dziatan na rzecz wyrdwnywania szans oséb z niepetnosprawnosciami

Program dziatan na rzecz podnoszenia bezpieczeAstwa w ruchu drogowym

W ramach celu nr 3 Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego i zapobieganie

skutkom zmian klimatu widoczna jest potrzeba realizacji takich projektéw jak:

1.

LA

Termomodernizacja budynku szkoty podstawowej w gminie Medrzechow
Termomodernizacja budynku szkoty podstawowej w gminie Radgoszcz
Budowa spalarni odpadéw komunalnych w gminie Greboszéw

Zakup samochodu strazackiego ciezkiego dla OSP w Borusowej

Budowa zabezpieczen przeciwpowodziowych na obszarach gmin Powiatu
Dagbrowskiego

Program dziatan wiekszajgcych poziom bezpieczeristwa pozarowego w gminach
Powiatu Dgbrowskiego
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10.

11.

12.

13.
14.

Budowa kanalizacji sanitarnej i rozbudowa oczyszczalni sciekdw komunalnych
w gminie Bolestaw

Budowa kanalizacji sanitarnej i rozbudowa oczyszczalni sciekdéw komunalnych
w gminie Medrzechéw

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej wraz z modernizacja
oczyszczalni sciekdw komunalnych w gminie Radgoszcz

Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej wraz z modernizacjg oczyszczalni
sciekdw komunalnych w gminie Olesno

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Smegorzéw - lll etap na
terenie gminy Dgbrowa Tarnowska

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Lubasz, Laskowka
Delastowska, Delastowice (etap Il) oraz innych miejscowosciach w gminie
Szczucin

Budowa instalacji OZE w gminie Szczucin

Rewaloryzacja zabytkowych parkéw w Dabrowie Tarnowskiej i w Szczucinie



Warunki i procedury obowigzujace w
realizacji strategii

Sprawne zarzgdzanie procesem wdrazania strategii wymaga zbudowania
odpowiedniej struktury organizacyjnej. Proces realizacji strategii partnerstwa
wymaga uruchomienia dwdch struktur organizacyjnych:

1. struktury zarzadzania strategia
2. struktury wdrazania strategii

Struktura zarzadzania strategig obejmuje:

a. Rade Partnerstwa —tworzg jg Starosta, Wojtowie i Burmistrzowie samorzaddw
wchodzacych w sktad Partnerstwa,

b. Zespot ds. Strategii Partnerstwa — ztozony z przedstawicieli gmin partnerskich
tworzacych na etapie budowania strategii Partnerstwa Grupe Roboczg;
kordynatorem zespotu jest przedstawiciel Starostwa Powiatowego w Dabrowie
Tarnowskie;j.

Rada Partnerstwa jest organem decyzyjnym, odpowiada swojej strukturze
Zarzadowi Stowarzyszenia Samorzadéw Powiatu Dgbrowskiego. Rada Partnerstwa
kierowana przez Przewodniczgcego — Staroste Powiatu Dgbrowskiego, dziata

w oparciu o wtasciwie merytorycznie zapisy Statutu Stowarzyszenia. Z punktu
widzenia realizacji strategii do gtdwnych zadan Rady Partnerstwa nalezy m.in.:

- biezace monitorowanie kierunkéw rozwoju partnerstwa, ocena stopnia osigganych
rezultatéw, wskaznikow i celow,

- wyznaczanie strategicznych kierunkéw rozwoju partnerstwa,

- podejmowanie decyzji o zakresie aktualizacji strategii i przyjeciu do realizacji
nowych projektdw strategicznych i uzupetniajacych,

- akceptacja i wypracowanie ostatecznego ksztattu projektow strategicznych,
rekomendowanych przez cztonkdw partnerstwa i Zespét ds. Strategii Partnerstwa,

- podejmowanie decyzji zarzgdczych w zakresie realizowanych wspélnie projektow
strategicznych (ewentualnie réwniez uzupetniajgcych)
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- wspotpraca z Interesariuszami, uczestnictwo w uspotecznianiu procesu realizacji
strategii.

Zespot realizuje zadania na poziomie gmin cztonkowskich o charakterze
wykonawczym oraz doradczym. Zakres zadan moze ulec zmianie wskutek
aktualizacji strategii lub decyzji Rady Partnerstwa. Do gtéwnych zadan Zespotu ds.
Strategii Partnerstwa bedzie naleze¢ m.in.:

- prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji projektéw strategicznych, stopnia
osiggania zamierzonych wskaznikdéw i celéw

- generowanie pomystéw i procedowanie nowych projektéw partnerskich przy
wspotudziale partneréw spoteczno-gospodarczych

- uspotecznienie procesu opracowania projektéw i aktualizacji strategii, utrzymanie
biezgcego kontaktu z kluczowymi Interesariuszami,

- wspotpraca z komdrkami merytorycznymi gmin w zakresie realizacji projektow
strategicznych,

- petnienie roli doradczej dla Rady Partnerstwa.

Prace Zespot ds. Strategii Partnerstwa bedg kierowane przez koordynatora. Do
gtéwnych zadan koordynatora nalezy m.in.:

- organizacja i tworzenie harmonogramu prac Zespotu,
- przekazywanie wigzgcych informacji od Rady Partnerstwa do Zespotu,

- przekazywanie Radzie Partnerstwa wypracowanego, wspdlnego stanowiska
roboczego Zespotu dotyczgcego zagadnien zwigzanych z realizacjg Strategii,

- wspotorganizowanie i realizowanie procesu uspoteczniania procesu zarzgdzania
strategia partnerstwa, wspoéfpraca z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Istotnym elementem bedzie wypracowanie form partycypacji partneréw spoteczno-
gospodarczych w procesie zarzgdzania strategia partnerstwa. Dziatania
uspoteczniajgce mogg przyjac réznorodny ksztatt uwzgledniajgcy warunki lokalne,
np. informowanie o tresci i zaawansowaniu realizacji strategii w BIP i na stronach
UG Partnerstwa, prowadzenie sond wsrdd mieszkancéw, wypracowywanie
wspodlnych stanowisk samorzadu i spotecznosci lokalnych podczas debat i spotkan.

Wdrazanie strategii obejmuje dziatania zwigzane gtéwnie z realizacjg projektéw.
Struktura wdrazania przedstawia sie nastepujgco:



a. lider projektu — realizacja projektéw obejmujgcych kilka gmin wymaga
powotania lidera projektu; samorzad petnigcy tg funkcje uzgadnia z pozostatymi
zaangazowanymi w projekt gminami kandydature na koordynatora prac zespotu
projektowego,

b. zespot projektowy — tworzg pracownicy komérek merytorycznie wtasciwych
samorzgddow zaangazowanych w realizacje projektu.

Na poziomie wdrazania projektéw konieczne bedzie uprzednie ustalenie zasad i
obowigzujgcych procedur realizacji, uwzgledniajgcych regulacje organizacyjne gmin,
ogolne przepisy prawne oraz wytyczne programow finansowych. W trakcie realizacji
projektéw strategicznych duzg role odgrywac bedzie komunikacja spoteczna,
wypracowywanie z mieszkaicami spéjnej koncepcji projektu odpowiadajacej na
potrzeby, informowanie o stanie zaawansowania prowadzonych dziatan. Za
dziatania uspoteczniajgce realizacje projektdw strategicznych odpowiedzialne bedg
samorzady realizujgce dany projekt.

Aktualizacja strategii moze nastgpi¢ na wniosek kazdego z cztonkéw Partnerstwa z
powoddw istotnych dla rozwoju obszaru w dowolnym czasie obowigzywania
dokumentu (m.in. koniecznosci uwzglednienia nowego kierunku rozwoju,
wykorzystania aktualnych szans i uwarunkowan rozwojowych, zmiany otoczenia
prawnego, makro- i mikroekonomicznego, mozliwosci realizacji nowego projektu
strategicznego, waznego dla rozwoju obszaru). Proces aktualizacji wymaga
odpowiedniego przygotowania, a przede wszystkim wyrazenia woli i podjecia takiej
decyzji przez Rade Partnerstwa.

Decyzje o sktadzie Partnerstwa, przyjeciu lub rezygnacji cztonkéw reguluje Statut
Stowarzyszenia Samorzaddéw Powiatu Dgbrowskiego.
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5. System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

5.1. Wskazniki realizacji strategii

Niniejszy rozdziat okres$la wskazniki rezultatu strategicznego zwigzane
z osiggnieciem zatozonych celdw strategii.

Tabela 6. Wskazniki monitoringu rezultatu strategicznego na potrzeby monitoringu celow
strategicznych wraz z niezbednymi informacjami

nazwa wskaznika
Wartos¢ Wartos¢ .
rezultatu Jednostka . o Zrédto Czestotliwos¢
- azowa ocelowa
strategicznego miary danych pomiaru
(rok 2020) | (rok 2027)
(RS)
Celnr1 Wzmocnienie potencjatu gospodarczego oraz rynku pracy obszaru
partnerstwa
Podmioty
gospodarki
narodowej ]
wpisane do sztuka 67 80 GUS, BDL corocznie
rejestru na 1000
ludnosci
Dochody na 1 ‘
mieszkanca ztoty 5 075,43 7 000,00 GUS, BDL corocznie
Celnr2 Wazrost jakosci infrastruktury i ustug publicznych na obszarze
partnerstwa
osoby
korzystajace o0soba 0 80 gminy corocznie
2 ustug Partnerstwa
opiekunczych
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i aktywizujacych
W nowopowstatej
infrastrukturze

osoby
korzystajace

z ustug
aktywizujacych

w nowopowstatej
infrastrukturze

osoba 0

300

gminy
Partnerstwa

corocznie

Celnr3

Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego i zapobieganie skutkom

zmian klimatu

zrealizowane
projekty
wynikacjgce

z Planu adaptaciji
do zmian klimatu

sztuka 0

10

urzedy gmin
Partnerstwa,
sprawozdania

corocznie

Zrédto: opracowanie ZMP

5.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie wdrazania strategii jest procesem, w ktérym na biezgco

prowadzona jest obserwacja realizowanych projektéw i powstajgcych produktow.

Systematyczne gromadzenie i przetwarzanie danych z procesu monitoringu

ukierunkowane jest przede wszystkim na terminowosci realizowanych zadan

zgodnie z przyjetymi harmonogramami oraz osigganiu produktow w wyznaczonych

terminach. Proces monitorowania jest rownoczesnie narzedziem zarzgdczym

realizacji strategii, stanowi Zzrdodto informacji o ewentualnych trudnosciach i

opdznieniach w realizacji zatozen strategii. Tym samym daje mozliwos¢ oceny skali

ryzyk i zaplanowania Srodkéw zaradczych.

System monitoringu opiera sie o:

a. Rade Partnerstwa — na podstawie przyjetych sprawozdan z realizacji strategii
podejmuje decyzje zarzadcze w zakresie realizowanych projektéw i strategii,
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b. Zespot ds. Strategii Partnerstwa wraz z Koordynatorem — agreguje informacje
dotyczace monitoringu, weryfikuje stopien osigganych wskaznikdw i
przedstawia je Radzie Partnerstwa,

c. komorki merytorycznie wtasciwe w samorzadach realizujacych projekty
strategiczne — realizujg proces monitorowania projektéw wg ustalonych
procedur w zakresie rzeczowym i finansowym.

Monitorowanie realizacji strategii odbywac sie bedzie na poziomie realizacji
strategii oraz realizacji projektow strategicznych wg przyjetych zatozen. Proces ten
powinien by¢ realizowany jako:

a. monitoring rzeczowy odnoszacy sie do weryfikacji osiggania kolejnych etapéw
projektéw oraz powstawania produktdw zgodnie z zatozonymi
harmonogramami

b. monitoring finansowy — obejmujgcy stopiend wykonania zatozonych budzetéow i
analize przeptywow finansowych projektow.

Koordynator wraz z Zespotem ds. Strategii Partnerstwa we wspotpracy z
zaangazowanymi komdrkami w poszczegdélnych samorzadach ustalg procedure
monitorowania wskaznikéw produktu i rezultatu na poziomie realizowanych
projektéw. Proces monitorowania ww. wskaznikdw powinien odnosi¢ sie do
wskaznikéw zdefiniowanych w danym projekcie, czestotliwosci pomiaru oraz
jednostki odpowiedzialnej za dokonanie pomiaru. Koordynator zespotu gromadzi
informacje dotyczace postepdw w realizacji strategii przekazywane od cztonkéw
Zespotu i dokonuje oceny stopnia realizacji zatozonych wskaznikéw. Na podstawie
osiggnietych postepdw w realizacji projektow strategicznych Koordynator wraz z
Zespotem ds. Strategii Partnerstwa dokonujg pomiaru stopnia osiggniecia
wskaznikéw rezultatu strategicznego. Jeden raz w roku zebrane informacje
prezentowane sg w formie sprawozdania Radzie Partnerstwa.

Ewaluacja stopnia osiggniecia celow strategicznych

Proces ewaluacji polegat bedzie na zbadaniu stopnia osiggniecia wyznaczonych
celéw strategicznych. Ocena ta koncentruje sie na kwestiach ilosciowych realizacji
wskaznikéw strategicznych oraz jakosciowych.

Pod wzgledem jakosciowym ocenie bedzie podlegac osiggniecie rezultatéw
bezposrednich czyli mierzalna korzys¢ beneficjentéw koncowych uzyskana na
zakonczenie danego projektu. Korzysé ta wyrazaé bedzie pozytywng zmiane sytuacji
beneficjentéw koncowych wypracowang w skutek realizacji danego projektu



strategicznego. Drugim, wyzszym poziomem ewaluac;ji jest weryfikacja skutecznosci
osiggniecia celdw strategicznych, wyrazona oceng stopnia osiggniecia rezultatéw
strategicznych.

Kryteriami stosowanymi w procesie ewaluacji beda:

a. trafnosc — stopien dopasowania celéw strategii do realnych potrzeb
mieszkancow, ktdre moga ulec zmianie w trakcie realizacji strategii; skala i
adekwatnos$¢ podejmowanej interwencji na zidentyfikowane problemy,

b. skutecznos¢ — stopien osigganych celdw strategicznych mierzona wskaznikami
rezultatu strategicznego,

c. efektywnos¢ — stosunek uruchomionych zasoboéw i naktadéw ponoszonych na
projekty, do osigtnietych produktéw i rezultatow,

d. uzyteczno$é — skala uzytecznosci osiggnietych produktéw i rezultatdw w ramach
realizowanych projektéw strategicznych dla mieszkaricéw, ich funkcjonalnos¢,
chec i czestotliwos¢ korzystania, wypracowane efekty pozytywne i negatywne

e. trwatosé —rodzaj i trwato$¢ osiggnietych zmian oraz horyzont czasowy ich
uzytecznosci dla mieszkancow.

Obowigzkowg ewaluacje nalezy przeprowadzié na zakoriczenie okresu
obowigzywania strategii. Raport przedstawiajgcy wyniki realizacji strategii powinien
zostac¢ upubliczniony wsréd mieszkancéw powiatu. Zalecanym rozwigzaniem jest
réwniez wykonanie ewaluacji okresowej, po zakonczeniu realizacji danego projektu
strategicznego. W przypadku projektéw, ktdrych okres funkcjonowania projektu jest
dtuzszy niz okres obowigzywania strategii ewaluacje takg mozna zrealizowaé w fazie
projektu, w ktérej osiggnie wysoki stopien rozwoju i funkcjonalnosci.

Ewaluacje przeprowadza Koordynator z Zespotem ds. Strategii Partnerstwa.
Mozliwe jest rdwniez wykonanie tego elementu strategii przez podmiot zewnetrzny
we wspotpracy z Zespotem. Koordynator Zespotu prezentuje Radzie Partnerstwa
wyniki przeprowadzonej ewaluacji.
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Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania strategii

W catym procesie planowania strategicznego szczegdlnie waznym byt etap
diagnozy. Przeprowadzone badania ankietowe wsréd mieszkancow,
przedsiebiorcéw, miodziezy, lideréw spotecznych dostarczyty cennych informacji
o oczekiwanych kierunkach rozwoju i wystepujgcych problemach.

Na etapie budowania strategii wzieto pod uwage wyniki badan lideréw dotyczace
kierunkdéw rozwoju. Wszyscy ankietowani z tej grupy spotecznej w odpowiedziach
na pytanie otwarte zwrdcili uwage na rozwdéj gospodarczy regionu i rynku pracy jako
gtéwny kierunek zmian i potrzebe rozwojowa obszaru.

Wsréd mieszkancoéw obszaru przeprowadzona zostata rdwniez sonda dotyczaca
wyboru najwazniejszych celéw rozwoju obszaru Partnerstwa. W sondzie wzieto
udziat 29 mieszkancéw powiatu. Respondenci wskazali przede wszystkim na: rozwéj
gospodarczy i zmniejszenie skali bezrobocia, poprawe jakosci ustug publicznych
Swiadczonych dla senioréw oraz wzrost jakosci podstawowej infrastruktury
publicznej. Sonda byta gtosem wspierajgcym w dalszych pracach Grupy Roboczej.

Przeprowadzone zostaty réwniez warsztaty na temat rozwoju ustug publicznych,
rozwoju gospodarczego oraz rozwoju turystyki rowerowej na terenie powiatu.
W ostatnim ze spotkan obok pracownikéw samorzagddéw udziat wzieli réwniez
przedstawiciele mieszkancow — osoby uprawiajgce czynnie turystyke rowerowa.

Cennych informacji dostarczyt rowniez wywiad z kierownictwem Oddziatu
Doradztwa Rolniczego w Dgbrowie Tarnowskiej. Zgromadzone informacje pozwolity
na petniejszg identyfikacje potencjatow obszaru, zjawisk problemowych i
potencjalnych szans rozwojowych oraz wzmocnity prace nad ksztattem projektéw
strategicznych.

W zwigzku ze specyficznym i duzym problemem dotyczgcym zagrozenia
powodziowego zaplanowano réwniez spotkania z kierownictwem oddziatu
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz Zespotem przy
Wojewodzie Matopolskim. Celem spotkan bedzie préba znalezienia rozwigzan



6.2.

prawnych, organizacyjnych oraz zdefiniowania konkretnych dziatan zapobiegajacych
w przysztosci podtopieniom czy powodziom.

Kolejnym elementem wigczajgcym spotecznosé lokalng w budowanie strategii
Partnerstwa bedzie upublicznienie dokumentu oraz konsultacje z kluczowymi
interesariuszami, m.in. z Urzedem Marszatkowskim Wojewdédztwa Matopolskiego.

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Realizacja strategii bedzie kolejnym etapem, na ktérym powinno by¢ realizowane
wiaczenie spoteczne w dziatania wtadz samorzgdowych wynikajace z realizacji
strategii.

Na poziomie zarzadczym spotecznos¢ lokalna powinna by¢ systematycznie
informowana o stopniu realizacji strategii i osiggnietych rezultatach strategicznych
oraz celach. Informacje te moga by¢ przekazywane spotecznosci lokalnej poprzez
roczne komunikaty na podstawie przyjetych przez Rade Partnerstwa sprawozdan,
jak réwniez stanowic¢ cze$é raportéw o stanie gmin podawanych corocznie do
wiadomosci publicznej przez wiadze lokalne.

W trakcie wdrazania zaplanowanych projektow strategicznych istotnym elementem
jest uspotecznienie tego procesu, w szczegdlnosci w zakresie wypracowania
koncepcji i ostatecznego ksztattu przedsiewziecia wraz ze spotecznoscia lokalna.
Partycypacyjny proces planowania pozwoli na scislejsze i bardziej trafne
dopasowanie projektu do realnych potrzeb jego odbiorcow.

Zaplanowane w strategii projekty, jak np. Plan adaptacji do zmian klimatu beda
wymagaty opracowania eksperckiego oraz przeprowadzenia konsultacji
spotecznych. Wtgczenie mieszkanncédw w tak istotny temat zwieksza szanse na
zaangazowanie spotecznosci lokalnej w bezposrednie dziatania.

Udziat mieszkaricdw na etapie realizacji strategii bedzie przyjmowat rézne formy: od
bardziej biernych polegajgcych na komunikowaniu zagadnien, informowaniu

o kolejnych etapach, po bardziej czynne, np. spotkania, dialog, pozyskiwanie
informacji, wypracowywanie koncepcji, programu funkcjonalnego.

Wybadr stosownych dziatan wtgczajgcych spotecznosc lokalng sposréd szerokiego
katalogu mozliwosci, bedzie zalezat od etapu wdrazania poszczegdlnych projektéw.
Za dziatania zwiekszajgce partycypacje spoteczng odpowiedzialne bedg przede
wszystkim samorzady zaangazowane w dany projekt strategiczny, przy wspotpracy
Zespotu ds. Strategii Partnerstwa.
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Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

Wigczenie spoteczne na etapie oceny efektdw strategii bedzie odbywato sie
dwutorowo. Z jednej strony spotecznos¢ lokalna bedzie informowana o stopniu
realizacji wskaznikdw, z drugiej sama bedzie uczestniczyé w ocenie ich realizacji.
Informacja o poczynionych postepach w realizacji zostanie upubliczniona poprzez
zamieszczenie na stronach internetowych wszystkich samorzagdéw w formie
raportu. Jednoczesnie monitoring niektérych wskaznikéw bedzie odbywat sie na
podstawie badan opinii publicznej, ktére przyjma forme badan ankietowych, sond
lub wywiaddw. Na koniec realizacji strategii przewidziana jest przynajmniej jedna
ankieta internetowa rozpowszechniona we wszystkich gminach partnerstwa
badajace opinie lokalnej spotecznosci na temat uzyskanych rezultatéw zwigzanych
z realizacja projektéw. Ocenie bedzie podlegac takze ocena ustug publicznych oraz
oferty rekreacyjnej po zrealizowaniu projektow z tego zakresu. W razie potrzeby
badanie moze zosta¢ uzupetnione sondg internetowg, lub pogtebione wywiadami
lub ankietami skierowanymi do zdefiniowanych grup interesariuszy np. lokalnych
liderow czy uzytkownikéw aplikacji internetowej badz $ciezki rowerowe;.

Wyniki badan opinii publicznej podobnie jak wskazniki oparte na innych zebranych
danych zostang upowszechnione i podane do wiadomosci lokalnej spotecznosci.



Zrodta finansowania — potencjalne
zrodta finansowania dla poszczegdlnych
projektow

Projekty strategiczne odpowiadajg na zréznicowane problemy Partnerstwa, fgczg
dziatania z obszaréw: gospodarczego, spotecznego, srodowiskowego,
przestrzennego, zadania inwestycyjne jak i nieinwestycyjne. Realizacja projektéw
bedzie zatem wymaga¢ montazu srodkéw finansowych z wielu réznych zrédet. Nie
sg to wytgcznie fundusze europejskie, ale réwniez srodki krajowe, srodki wtasne
gmin, partnerdw spotecznych czy przedsiebiorcow.

Stan zaawansowania prac nad programami operacyjnymi z funduszy UE, brak
zatwierdzonych i przyjetych formalnie dokumentéw wdrozeniowych powoduje, iz
nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie danego programu jako zrédta finansowania
projektu oraz zasad ubiegania sie o dofinansowanie. Prace nad ich okresleniem na
szczeblu regionalnym nadal sg prowadzone przez Urzedy Marszatkowskie.

W dalszych pracach nad wstepnymi analizami wykonalnosci identyfikowane bedg
mozliwosci realizacji danego projektu w formule partnerstwa prywatno-
publicznego. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage fakt, ze sytuacja finansowa
samorzgddéw moze wymagaé pozyskania srodkow finansowych w formach
zwrotnych: pozyczek lub kredytéw.

Przedstawione w tabeli potencjalne zrédta finansowania projektéw nie wyczerpuja
wszystkich mozliwosci w tym zakresie.

Tabela 7.

Potencjalne zrédta finansowania projektow strategicznych

Nazwa projektu

Zakres dziatan

Zrédta finansowania

Utworzenie Dabrowskiego
Centrum Rozwoju
Lokalnego

Zadania inwestycyjne m.in.
remont i adaptacja
pomieszczen

fundusze UE, KPO, Srodki
wiasne gmin
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Zadania nieinwestycyjne
m.in. utworzenie funduszu
poreczeniowego, edukacja,
szkolenia, staze, praktyki
zawodowe, doradztwo,
promocja, spoétdzielczos¢
socjalna

fundusze UE, programy
rzagdowe, srodki wtasne
gmin

Partnerzy projektu np.

srodki dostepne dla
organizacji pozarzadowych

srodki prywatne
przedsiebiorstw

Rozwdj turystyki
rowerowej na terenie
Powiatu Dabrowskiego

Zadania inwestycyjne m.in.
wykonanie dokumentacji
projektowej, budowa i
modernizacja drég
rowerowych, budowa matej
architektury

fundusze UE, KPO, Srodki
wtasne gmin

Zadania nieinwestycyjne
m.in. inwentaryzacja,
koncepcja, promocja
produktu

fundusze UE, programy
rzgdowe, srodki wiasne
gmin

Partnerzy projektu moga
whnies$¢ rowniez Srodki
dostepne np. dla organizacji
pozarzgdowych

Rozwdj ustug i
infrastruktury aktywizacji
i opieki nad seniorami na
obszarze Powiatu
Dabrowskiego

Zadania inwestycyjne: prace
remontowe
i modernizacyjne

fundusze UE, programy
rzadowe, srodki wtasne
gmin

Zadania nieinwestycyjne,
m.in. ustugi rehabilitacyjne,
opikuncze, aktywizujgce

fundusze UE, programy
rzgdowe, NFZ, srodki
prywatne uczestnikéw

Partnerzy projektu moga
whnies¢ rowniez srodki
dostepne np. dla organizacji
pozarzgdowych

Program dziatan na rzecz
poprawy jakosci
srodowiska naturalnego i

Zadania inwestycyjne, m.in.
wymiana weglowych Zrédet
ciepta, zastosowanie OZE,
budowa zbiornika

fundusze UE, programy
rzgdowe, programy UMWM,
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zapobiegania skutkom
zmian klimatu

retencyjnego, budowa
i modernizacja
infrastruktury ochrony
przeciwpowodziowej

srodki wtasne, kredyty i
pozyczki

Zadania nieinwestycyjne,
m.in.: opracowanie Planu

srodki wtasne, fundusze UE

Zrédto: opracowanie ZMP
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